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kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=lêÖ~åáÅ=j~êâÉí=píìÇó

NKM=^áãë=~åÇ=çÄàÉÅíáîÉë
qÜÉ=çîÉê~ää=~áãë=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅí=~êÉ=íç=ÄÉåÅÜã~êâ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=éêçÅÉëëáåÖ
áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇI=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ã~êâÉí=éÉåÉíê~íáçå=çÑ=áåÇáÖÉåçìë=éêçÇìÅíë
~åÇ=íç=ÇÉîÉäçé=~=ê~åÖÉ=çÑ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ã~êâÉí=áåíÉääáÖÉåÅÉ
ÅçääÉÅíÉÇK=qÜÉ=êÉéçêí=~äëç=Åçåí~áåë=áåÑçêã~íáçå=íÜ~í=ïáää=Éå~ÄäÉ=a^oa=~åÇ=çíÜÉê=âÉó
ëí~âÉÜçäÇÉêë=íç=ÇÉîÉäçé=ëíê~íÉÖáÉë=íç=ëìééçêí=~åÇ=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=kçêíÜÉêå=fêáëÜ=çêÖ~åáÅ
ã~êâÉíK

qç=Ñìääó=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=çîÉê~ää=~áã=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅí=íÜÉêÉ=~êÉ=U=ã~áå=çÄàÉÅíáîÉëK=qÜÉëÉ=~êÉW
• ~ëÅÉêí~áå= ÅìêêÉåí= çêÖ~åáÅ= éêçÇìÅíáçå= ~åÇ= éêçÅÉëëáåÖ= Å~é~Åáíó= áå= kçêíÜÉêå

fêÉä~åÇX
• Éëí~ÄäáëÜ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=ÅìêêÉåí=ëéÉåÇ=çå=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇX
• Éëí~ÄäáëÜ= íÜÉ= î~äìÉ= ~åÇ= ê~åÖÉ= çÑ= çêÖ~åáÅ= ÑççÇ= ëíìÑÑë= áãéçêíÉÇ= áåíç= kçêíÜÉêå

fêÉä~åÇX
• áåîÉëíáÖ~íÉ=éêçÇìÅÉêI=éêçÅÉëëçê=~åÇ=êÉí~áäÉê=~ÅíáîáíáÉë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=ã~êâÉíáåÖ=çÑ

çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉX
• áåîÉëíáÖ~íÉ= éêçÇìÅÉêI= éêçÅÉëëçê= ~åÇ= êÉí~áäÉê= ~ííáíìÇÉë= êÉÖ~êÇáåÖ= íÜÉ= ÑìíìêÉ

éêçëéÉÅíë= çÑ= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= ã~êâÉí= ~åÇ= íÜÉáê= éÉêÅÉáîÉÇ= Åçåëíê~áåíë= íç= ÑìêíÜÉê
ÇÉîÉäçéãÉåíX

• áåîÉëíáÖ~íÉ= ÅçåëìãÉê= ÄìóáåÖ= ÄÉÜ~îáçê= ~åÇ= ~ííáíìÇÉë= íç= áåÇáÖÉåçìë= çêÖ~åáÅ
éêçÇìÅÉX

• áåîÉëíáÖ~íÉ= íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ= ëìééäó=åÉíïçêâ= êÉä~íáçåëÜáéë= ~åÇ=Üçï= íÜÉó= ÉÑÑÉÅí= íÜÉ
ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëìééäó=åÉíïçêâ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK

NKN=jÉíÜçÇçäçÖó
qÜÉ=éêçàÉÅí=ÅçåëáëíÉÇ=çÑ=íÜêÉÉ=ã~áå=~êÉ~ë=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=ÅçääÉÅíáîÉäó=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ãÉÉí
íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=ä~áÇ=çìí=~ÄçîÉK=qÜÉëÉ=ïÉêÉW
• ~ èìÉëíáçåå~áêÉ=ëìêîÉó=çÑ=éêçÇìÅÉêë=áåîçäîÉÇ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇÛë=çêÖ~åáÅ

ëìééäó=åÉíïçêâX
• íÉäÉéÜçåÉ=çê=Ñ~ÅÉJíçJÑ~ÅÉ=áåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ=éêçÅÉëëçêëI=êÉí~áäÉêë=~åÇ=çíÜÉê

~ééêçéêá~íÉ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=íÜêçìÖÜçìí=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇX



O

• ~ ÅçåëìãÉê=ÑçÅìëëÉÇ=éáÉÅÉ=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=ÅçåÇìÅíÉÇ=Äó=jlof=EpÉÉ=~ééÉåÇáñ=N=Ñçê=~
Ñìää=ãÉíÜçÇçäçÖó=~åÇ=ëìêîÉó=èìÉëíáçåëFK

^ÇÇáíáçå~ääó=íç=áåÑçêã=íÜÉ=éêçàÉÅí=ïçêâ=ÇÉëâ=Ä~ëÉÇ=êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=íÜÉ=ëÉÅíçê=ï~ë
Å~êêáÉÇ=çìí=ÅçääÉÅíáåÖ=~ää=~î~áä~ÄäÉ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ã~êâÉí
~åÇ=~ÖêáJÑççÇ=áåÇìëíêóK

NKNKN=pìêîÉóë
^ íçí~ä=çÑ=OMQ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=áåJÅçåîÉêëáçå=éêçÇìÅÉêëI=áÇÉåíáÑáÉÇ=Ñêçã=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ
äáëí=ÅçãéáäÉÇ=Äó=a^oa=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇI=ïÉêÉ=ëÉåí=èìÉëíáçåå~áêÉ=ëìêîÉóë=EpÉÉ
~ééÉåÇáñ=OFK=qç=ã~áåí~áå=éêçÇìÅÉê=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíó=a^oa=Å~êêáÉÇ=çìí=ã~áäáåÖ=çå
ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçåK=qÜÉ=ëìêîÉó=áåÅäìÇÉÇ=èìÉëíáçåë=êÉÑÉêêáåÖ=íç=íÜÉ=ëÅ~äÉ
~åÇ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉáê=ÄìëáåÉëë=~åÇ=~äëç=Ö~îÉ=êççã=Ñçê=éêçÇìÅÉêë=íç=ÖáîÉ=íÜÉáê=îáÉïë=çå
íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ã~êâÉíK

`çåí~Åí=ÇÉí~áäë=çÑ=çêÖ~åáÅ=éêçÅÉëëçêë=ïÉêÉ=Ö~íÜÉêÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=R=çêÖ~åáÅ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå
ÄçÇáÉë=íÜ~í=çéÉê~íÉ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK=`çåí~Åí=áåÑçêã~íáçå=çå=çêÖ~åáÅ=êÉí~áäÉêë=ï~ë
Ö~íÜÉêÉÇ=Ñêçã=ëÉîÉê~ä=ëçìêÅÉë=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ÇáêÉÅíçêó=~åÇ=î~êáçìë
ëí~âÉÜçäÇÉêëK=mêçÅÉëëçêë=~åÇ=êÉí~áäÉêë=ïÉêÉ=áåíÉêîáÉïÉÇ=ÉáíÜÉê=áå=éÉêëçå=çê=çîÉê=íÜÉ
éÜçåÉK=qÜÉ=áåíÉêîáÉï=éêçÅÉëë=áåÅäìÇÉÇ=~=ëí~åÇ~êÇ=ëìêîÉó=íç=èì~åíáÑó=ã~êâÉí=ëáòÉ
~åÇ=î~äìÉ=~åÇ=ïÉêÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=áå=~=ã~ååÉê=íÜ~í=~ääçïÉÇ=íÜÉ=ëí~âÉÜçäÇÉê=íç=ÉñéêÉëë
íÜÉáê=íÜçìÖÜíë=çå=íÜÉ=äáãáí~íáçåë=~åÇ=çééçêíìåáíáÉë=íÜ~í=ïÉêÉ=Ñ~ÅÉÇ=Äó=íÜÉ=ëÉÅíçê=EpÉÉ
~ééÉåÇáñ=NFK

få=çêÇÉê=íç=Ö~áå=ÅçãéäÉíÉ=ÅçîÉê~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí=jlof=ïÉêÉ=Åçåíê~ÅíÉÇ=íç
áåîÉëíáÖ~íÉ=íÜÉ=êÉí~áä=~åÇ=Åçåëìãéíáçå=çÑ=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK=qïç
çíÜÉê=êÉÅÉåí=ëíìÇáÉë=çå=ÅçåëìãÉê=ÄÉÜ~îáçìê=ïáíÜ=êÉÖ~êÇë=íç=éìêÅÜ~ëáåÖ=kçêíÜÉêå
fêáëÜ=~åÇ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉ=ïÉêÉ=Äìáäí=ìéçå=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=jlof
ÅçåëìãÉê=èìÉëíáçåëK

NKNKO=mêçàÉÅí=iáãáí~íáçåë
^ ëìÅÅÉëëÑìä=éçëí~ä=ëìêîÉó=áë=êÉäá~åí=ìéçå=~=êÉäá~ÄäÉ=ÇÉäáîÉêó=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=~=ÅçJ
çéÉê~íáîÉ=~åÇ=ïáääáåÖ=ëìêîÉó=ÖêçìéK=råÑçêíìå~íÉäó=áåÇìëíêá~ä=~Åíáçå=Äó=éçëí~ä
ïçêâÉêë=ïáíÜáå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=ÇÉä~óÉÇ=èìÉëíáçåå~áêÉë=ÄÉáåÖ=êÉÅÉáîÉÇ=Äó=ìé=íç
íÜêÉÉ=ïÉÉâë=ÜçäÇáåÖ=íÜÉ=ÉåíáêÉ=éêçàÉÅí=Ä~ÅâK=få=ëçãÉ=Å~ëÉë=íÜÉ=ëíêáâÉ=ã~ó=Ü~îÉ=ãÉ~åí



P

íÜ~í=Ñ~êãÉêë=ÇáÇ=åçí=~Åíì~ääó=êÉÅÉáîÉ=~=èìÉëíáçåå~áêÉ=~åÇ=ïÉêÉ=ìå~ï~êÉ=íÜ~í=íÜÉ
éêçàÉÅí=ï~ë=í~âáåÖ=éä~ÅÉK

qÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=Ç~í~=åÉÉÇÉÇ=Äó=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=íÉ~ã=ï~ë=ÇÉÉãÉÇ=íç=ÄÉ
ÅçããÉêÅá~ääó=ëÉåëáíáîÉ=Äó=~=åìãÄÉê=çÑ=éêçÇìÅÉêëI=éêçÅÉëëçêë=~åÇ=êÉí~áäÉêë=ïÜç
ëìÄëÉèìÉåíäó=êÉÑìëÉÇ=íç=ÇáîìäÖÉ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=êÉèìáêÉÇK=qÜáë=ï~ë=ÉëéÉÅá~ääó
~éé~êÉåí=ïÜÉå=áåîÉëíáÖ~íáåÖ=íÜÉ=éêçÇìÅÉê=Ó=éêçÅÉëëçê=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=ÄçíÜ=é~êíáÉë
ÄÉáåÖ=êÉíáÅÉåí=íç=êÉîÉ~ä=íÜÉ=èì~åíáíáÉë=~åÇ=éêáÅÉë=çÑ=éêçÇìÅíë=ÄÉáåÖ=íê~ÇÉÇ=~åÇ=íÜÉ
å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=~ÖêÉÉãÉåíë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉãK=^ÇÇáíáçå~ääó=ïÜÉå=~=åìãÄÉê=çÑ=éêçÇìÅÉêë
ïÉêÉ=Åçåí~ÅíÉÇ=Äó=éÜçåÉ=ëÉîÉê~ä=ëí~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=ïçìäÇ=åçí=ÅçJçéÉê~íÉ=ïáíÜ=~=a^oa
éêçàÉÅí=~åÇ=êÉÑìëÉÇ=íç=ÖáîÉ=~åó=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉáê=ÄìëáåÉëëK

bîÉêó=ÉÑÑçêí=ï~ë=í~âÉå=íç=Åçåí~Åí=~ää=êÉäÉî~åí=é~êíáÉë=Ñçê=íÜÉ=éêçÇìÅÉêI=éêçÅÉëëçê=~åÇ
êÉí~áä=ëìêîÉóëK=kìãÉêçìë=~ííÉãéíë=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=íç=ã~âÉ=Åçåí~Åí=~åÇ=ÅçääÉÅí=íÜÉ
êÉèìáêÉÇ=áåÑçêã~íáçåK=få=ëçãÉ=áåëí~åÅÉëI=ÇìÉ=íç=~=ÖÉåÉê~ä=êÉäìÅí~åÅÉ=íç=ÇáîìäÖÉ
áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=é~êí=çÑ=ëí~âÉÜçäÇÉêëI=íÜÉ=ëìêîÉó=íÉ~ã=ïÉêÉ=åçí=~ÄäÉ=ÅçääÉÅí=íÜÉ
êÉäÉî~åí=Ç~í~K

få=áåëí~åÅÉë=ïÜÉêÉ=ãìäíáéäÉ=êÉí~áäÉêë=~êÉ=éìêÅÜ~ëáåÖ=ä~êÖÉ=èì~åíáíáÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ
éêçÇìÅÉ=~åÇ=éêçÅÉëëáåÖ=çê=ÇáëíêáÄìíáåÖ=ÅÉåíê~ääó=áí=áë=îÉêó=ÇáÑÑáÅìäí=íç=íê~Åâ=~åÇ=ÑáåÇ
ïÜÉêÉ=áå=íÜÉ=rh=áí=áë=Ñáå~ääó=ÄÉáåÖ=ëçäÇK

qÜÉ=ìåìëì~ääó=ÜáÖÜ=äÉîÉä=çÑ=êÉäìÅí~åÅÉ=íç=ÇáîìäÖÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=îçäìãÉë=~åÇ=éêáÅÉë
êÉëìäíÉÇ=áå=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=íÉ~ã=åçí=ÄÉáåÖ=~ÄäÉ=íç=Ñìääó=èì~åíáÑó=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=ëìééäó
åÉíïçêâ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=~ë=çêáÖáå~ääó=áåíÉåÇÉÇK

OK=_~ÅâÖêçìåÇ
qÜÉ=ëíìÇó=ï~ë=ÅçããáëëáçåÉÇ=Äó=a^oa=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=lêÖ~åáÅ=^Åíáçå=mä~å=dêçìé
áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=El^mdkfFK=qÜÉ=êÉéçêí=ÄìáäÇë=ìéçå=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=~åÇ
éçáåíë=ê~áëÉÇ=áå=íÜÉ=cççÇ=píê~íÉÖó=dêçìéÛë=cáí=Ñçê=j~êâÉí=oÉéçêí=OMMQK=fí=ãÉÉíë=íÜÉ
çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=ÇÉîÉäçéáåÖ=~å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí=~åÇ=áãéêçîáåÖ=ã~êâÉí
áåíÉääáÖÉåÅÉ=Ñçê=~=âÉó=ÖêçïíÜ=~êÉ~K=^äíÜçìÖÜ=åç=ëéÉÅáÑáÅ=í~êÖÉíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëÉí=Äó
a^oaI=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=íÜÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíáçå=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ã~áå=~Åíáçåë
ëÉí=çìí=íç=ëìééçêí=íÜÉ=íÜÉãÉë=çÑ=ëìëí~áå~Äáäáíó=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=çìíäáåÉÇ=áå=íÜÉ=OMMR
a^oa=_ìëáåÉëë=píê~íÉÖóK



Q

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëÉÅíáçå=ÖáîÉë=~=ÄêáÉÑ=çîÉêîáÉï=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ã~êâÉí=áå=kçêíÜÉêå
fêÉä~åÇ=~åÇ=éìíë=áí=áåíç=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëÉÅíçê=áå=íÜÉ=oÉéìÄäáÅ=çÑ=fêÉä~åÇI
íÜÉ=rh=~åÇ=bìêçéÉK

OKN=bìêçéÉ
qÜÉ=íçí~ä=ÅÉêíáÑáÉÇ=çêÖ~åáÅ=ä~åÇ=~êÉ~=áå=bìêçéÉ=EáåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=åÉï=ãÉãÄÉê=ëí~íÉëF
êÉ~ÅÜÉÇ=~=íçí~ä=çÑ=~êçìåÇ=S=ãáääáçå=ÜÉÅí~êÉë=çê=~Äçìí=Q=B=çÑ=íçí~ä=Ñ~êãä~åÇ=áå=OMMQK
qÜÉ=bìêçéÉ~å=ã~êâÉí=î~äìÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=ï~ë=Éëíáã~íÉÇ=íç=ÄÉ=~êçìåÇ=¡U=ÄáääáçåK
lêÖ~åáÅ=ä~åÇ=~êÉ~=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=NKS=B=íÜêçìÖÜçìí=OMMQK=aÉëéáíÉ=íÜáë=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=ïáíÜáå=bìêçéÉ=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=ëäáÖÜíäóNK

lÑÑáÅá~ä=ëí~íáëíáÅë=çå=êÉí~áä=ë~äÉë=î~äìÉë=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëÉÅíçê=~êÉ=ëíáää=åçí=~î~áä~ÄäÉ=áå=~
Åçããçå=Ñçêã~íK=qÜÉêÉ=~êÉ=î~êáçìë=ãÉíÜçÇçäçÖáÅ~ä=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=Ç~í~=ÅçääÉÅíáçå=~åÇ
~å~äóëáë=ÄÉíïÉÉå=ÅçìåíêáÉë=ã~âáåÖ=íÜÉ=ãÉ~ëìêáåÖ=çÑ=çîÉê~ää=ã~êâÉí=íêÉåÇë=~åÇ
ÇÉîÉäçéáåÖ=Åçãé~ê~ÄäÉ=bìêçéÉ~å=ïáÇÉ=Ç~í~=ÇáÑÑáÅìäíK=qÜÉ=bìêçéÉ~å=fåÑçêã~íáçå
póëíÉã=Ñçê=lêÖ~åáÅ=j~êâÉíë=EbfpÑljF=Ü~ë=ÄÉÉå=ïçêâáåÖ=íç=êÉëçäîÉ=íÜÉëÉ=áëëìÉë=~åÇ
áãéêçîÉ=ã~êâÉí=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëÉÅíçê=íÜêçìÖÜçìí=bìêçéÉK

OKO=råáíÉÇ=háåÖÇçã
få=íÜÉ=rhI=~ë=çÑ=g~åì~êó=OMMSI=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=QIPQP=çêÖ~åáÅ=~åÇ=áåJÅçåîÉêëáçå=ÜçäÇáåÖë
~åÇ=SPNINQNÜ~=çÑ=ä~åÇ=ã~å~ÖÉÇ=íç=çêÖ~åáÅ=ëí~åÇ~êÇëK=qÜÉ=íçí~ä=~êÉ~=çÑ=çêÖ~åáÅ~ääó
ã~å~ÖÉÇ=ä~åÇ=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=Äó=UB=áå=OMMR=ÜçïÉîÉê=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=ä~åÇ=ÖçáåÖ=áåíç
ÅçåîÉêëáçå=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=SUB=íç=UTIMOMÜ~K=oÉí~áä=ë~äÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉ=áå=OMMR
ïÉêÉ=ïçêíÜ=~å=Éëíáã~íÉÇ=¡NKRUP=ÄáääáçåI=~=ÖêçïíÜ=çÑ=PMB=çå=íÜÉ=éêÉîáçìë=óÉ~êK

OKP=oÉéìÄäáÅ=çÑ=fêÉä~åÇ
få=fêÉä~åÇI=~ë=çÑ=OMMQI=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=~êçìåÇ=VMM=éêçÇìÅÉêë=~åÇ=PMISTM=ÜÉÅí~êÉë=çÑ
çêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=ä~åÇ=EMKTB=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=~ÖêáÅìäíìê~ä=ä~åÇ=~êÉ~=çÑ=íÜÉ=oÉéìÄäáÅ=çÑ
fêÉä~åÇFOK qÜÉ=lêÖ~åáÅ=aÉîÉäçéãÉåí=`çããáííÉÉ=E~=ëí~âÉÜçäÇÉê=Öêçìé=ëÉí=ìé=íç
ÇÉîÉäçé=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëÉÅíçê=áå=íÜÉ=oÉéìÄäáÅ=çÑ=fêÉä~åÇF=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=ä~åÇ
~êÉ~=ÅçìäÇ=êÉ~ÅÜ=PB=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=~ÖêáÅìäíìê~ä=~êÉ~=Äó=OMMSK=råÑçêíìå~íÉäó=ÇìÉ=íç
ìåÅÉêí~áåíáÉë=íÜ~í=ÉñáëíÉÇ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=êÉÅÉåí=`^m=êÉÑçêã=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëÉÅíçê=Ü~ë
êÉã~áåÉÇ=Ñ~áêäó=ëí~íáÅ=áå=êÉÅÉåí=óÉ~êëI=ã~âáåÖ=áí=ìåäáâÉäó=íÜ~í=íÜÉ=P=B=í~êÖÉí=ïáää=ÄÉ
ãÉíK=få=OMMR=íÜÉ=oÉéìÄäáÅ=çÑ=fêÉä~åÇ=k~íáçå~ä=píÉÉêáåÖ=dêçìé=ÇÉÅáÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=í~êÖÉí
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ï~ë=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=êÉ~ÅÜÉÇ=Äó=OMNMPK qÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=oÉéìÄäáÅ=~åÇ=kçêíÜÉêå
fêÉä~åÇ=Ñ~êãáåÖ=áë=ÖÉåÉê~ääó=Öê~ëëJÄ~ëÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëÉÅíçê=ÄÉáåÖ=åç=ÇáÑÑÉêÉåíK
qÜÉ=oÉéìÄäáÅ=çÑ=fêÉä~åÇ=áë=ëÉäÑJëìÑÑáÅáÉåí=áå=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=~åÇ=ä~ãÄ=~åÇ=áë=çå=çÅÅ~ëáçåë
áå=~=ëí~íÉ=çÑ=çîÉêJëìééäóPK eçïÉîÉê=íÜÉ=Ç~áêó=áåÇìëíêó=áë=Åçãé~ê~íáîÉäó
ìåÇÉêÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=áí=áë=íÜçìÖÜí=íÜÉêÉ=áë=éçíÉåíá~ä=Ñçê=ÖêçïíÜ=áå=íÜáë=~êÉ~PK ^
ÅÜ~ääÉåÖÉ=áå=íÜÉ=oÉéìÄäáÅ=çÑ=fêÉä~åÇ=áå=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êë=áë=áå=çîÉêÅçãáåÖ=íÜÉ=ëìééäó
ÇÉÑáÅáí=ïÜáÅÜ=Éñáëíë=ïáíÜáå=íÜÉ=ÜçêíáÅìäíìêÉ=ëÉÅíçêPK

OKQ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇÛë=çêÖ~åáÅ=ã~êâÉí
^ë=çÑ=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=MKVB=ENMINRQÜÉÅí~êÉëF=çÑ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇë=íçí~ä=~ÖêáÅìäíìê~ä
ä~åÇ=~êÉ~=ï~ë=áå=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíáçåI=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=RNB=çå=íÜÉ=éêÉîáçìë=óÉ~êK=qÜÉ
~îÉê~ÖÉ=Ñ~êã=ëáòÉ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=Ü~ë=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=áå=êÉÅÉåí=óÉ~êë=Ñêçã=QOÜ~=áå
OMMP=íç=PUÜ~=áå=OMMRI=Äìí=áå=OMMR=áí=áåÅêÉ~ëÉÇ=íç=QTÜ~K=qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=êÉÖáëíÉêÉÇ=~åÇ
áåJÅçåîÉêëáçå=éêçÇìÅÉêë=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=~êçìåÇ=ONB=íç=ONQ=ïÉää=~ÄçîÉ=íÜÉ=rh=~îÉê~ÖÉNK

kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=ë~ï=~=OTB=áåÅêÉ~ëÉ=áå=éêçÅÉëëçê=åìãÄÉêë=Ñêçã=QN=áå=g~åì~êó=OMMR
íç=RO=áå=g~åì~êó=OMMSK=eçïÉîÉê=ÇÉëéáíÉ=ÖêçïáåÖ=áåíÉêÉëí=ïáíÜáå=íÜÉ=ëÉÅíçê=~=åìãÄÉê
çÑ=çêÖ~åáÅ=éêçÅÉëëçêë=êÉã~áå=áå~ÅíáîÉ=~åÇ=êÉí~áäÉêë=êÉã~áå=ÜÉ~îáäó=ÇÉéÉåÇÉåí=çå
áãéçêíÉÇ=éêçÅÉëëÉÇ=çêÖ~åáÅ=ÖççÇëK

=få=OMMM=íÜÉ=êÉéçêí=lêÖ~åáÅ=c~êãáåÖ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇW=^=aÉîÉäçéãÉåí=píê~íÉÖó
ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=~êçìåÇ=NMMM=Ñ~êãë=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=ÅçåîÉêíÉÇ=çê=ÄÉ=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ
ÅçåîÉêíáåÖ=Äó=OMMS=~åÇ=íÜ~í=PMIMMM=ÜÉÅí~êÉë=çÑ=ä~åÇ=ã~ó=ÄÉ=çêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ

Certified Organic Processors in Northern Ireland

Livestock
Dairy
Fruit & veg packing
Importer
Fruit & veg processing
Eggs
Bakery
Beverages
Fish
Cereals (human con)
Feed mill
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EOKTVB=çÑ=áíë=íçí~ä=~ÖêáÅìäíìê~ä=ä~åÇ=ëé~ÅÉFK=eçïÉîÉêI=äÉîÉäë=Ü~îÉ=ìåÑçêíìå~íÉäó=Ñ~ääÉå
Ñ~ê=ëÜçêí=çÑ=íÜÉëÉ=Éëíáã~íÉëK=mçëëáÄäÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=ëäçïÉê=ÖêçïíÜ=ïáíÜáå=íÜÉ=ëÉÅíçê=ã~ó
áåÅäìÇÉ=íÜÉ=Ñççí=~åÇ=ãçìíÜ=ÅêáëáëI=~åÇ=éççê=ïÉ~íÜÉê=éêÉîÉåíáåÖ=éêçÇìÅÉêë=Ñêçã
áåáíá~íáåÖ=ÅçåîÉêëáçåK=qÜÉ=êÉéçêí=~äëç=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=~ åìãÄÉê=çÑ=çÄëí~ÅäÉë=ãáÖÜí=ÄÉ
ÜáåÇÉêáåÖ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ëÉÅíçêK

qÜÉëÉ=ïÉêÉW
• íÜÉ=éêÉÇçãáå~åÅÉ=çÑ=ëéÉÅá~äáëí=äáîÉëíçÅâ=ëóëíÉãë=ÜáåÇÉêáåÖ=íÜÉ=~Ççéíáçå=çÑ

ãáñÉÇI=çêÖ~åáÅ=êçí~íáçåëX
• ~ééêÉÜÉåëáçå=~Äçìí=ëìëí~áå~Äáäáíó=çÑ=çêÖ~åáÅ=éêáÅÉ=éêÉãáìãë=~åÇ=~ÇÉèì~íÉ=Ñ~êã

ÇÉã~åÇë=ÉKÖK=çêÖ~åáÅ=ãáäâ=J=Åä~ëëáÅ=Å~ëÉ=çÑ=çîÉêëìééäóX
• íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=ëí~íÉ=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=ãÉ~åáåÖ=~=ä~Åâ=çÑ=Å~éáí~ä

~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=áåîÉëíãÉåíX
• ä~Åâ=çÑ=~î~áä~ÄäÉ=ä~ÄçìêX
• ÅçåëìãÉê=ÅçåÑìëáçå=çîÉê=ä~ÄÉääáåÖX
• ÅçåÅÉêå=íÜ~í=êÉëáëí~åÅÉ=Ñêçã=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=ÅçåëìãÉêë=ïáää=äáãáí=ÇçãÉëíáÅ

ÇÉã~åÇX
• lêÖ~åáÅ=áãéçêíëK

lÄîáçìëäó=ÇìêáåÖ=íÜÉ=R=óÉ~êë=ëáåÅÉ=íÜáë=êÉéçêí=ï~ë=éìÄäáëÜÉÇ=íÜÉ=ëáíì~íáçå=ïáää=Ü~îÉ
ÅÜ~åÖÉÇ=~åÇ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ=éêçÄäÉãë=ã~ó=åç=äçåÖÉê=ÄÉ=~ë=êÉäÉî~åí=~ë=íÜÉó=çåÅÉ=ïÉêÉK
eçïÉîÉê=íÜáë=äáëí=ëìãã~êáëÉë=íÜÉ=áëëìÉë=Ñ~ÅÉÇ=Äó=Ñ~êãÉêë=ïÜÉå=ÅçåîÉêíáåÖ=~åÇ=ïáää
ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áå=íÜÉ=êÉéçêíK

OKQKN=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇÛë=çêÖ~åáÅ=ÅçåëìãÉêë
oÉÅÉåí=ëíìÇáÉë=Ü~îÉ=áåîÉëíáÖ~íÉÇ=ÅçåëìãÉê=~ííáíìÇÉë=~åÇ=ëéÉåÇáåÖ=çå=çêÖ~åáÅ
éêçÇìÅÉ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK=qÜÉëÉ=Éñ~ãáåÉÇ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=~ííáíìÇÉë=~åÇ=ÑêÉèìÉåÅó=çÑ
éìêÅÜ~ëÉ=~åÇ=~îÉê~ÖÉ=ëéÉåÇáåÖ=çå=çêÖ~åáÅ=~åÇ=äçÅ~ä=ÑççÇI=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ
ÅçåëìãÉêë=ÄìóáåÖ=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=~åÇ=íÜÉ=ÇÉãçÖê~éÜáÅ=éêçÑáäÉ=çÑ=ÅçåëìãÉêë=çÑ=äçÅ~ä
~åÇ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉK

^ OMMR mbofëÅçéÉ=ëíìÇó=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=~=ÜáÖÜ=éêçéçêíáçå=çÑ=kçêíÜÉêå=fêáëÜ=ÅçåëìãÉêë
ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=kçêíÜÉêå=fêáëÜ=ÑççÇ=íç=ÄÉ=áãéçêí~åíI=ïáíÜW
• NNB ëí~íáåÖ=íÜ~í=áí=ï~ë=îÉêó=áãéçêí~åíX
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• PMB ëí~íáåÖ=íÜ~í=íÜÉó=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áí=íç=ÄÉ=Ñ~áêäó=áãéçêí~åíX
• ONB çÑ=ÅçåëìãÉêë=ëí~íáåÖ=íÜ~í=íÜÉó=îáÉïÉÇ=íÜÉ=ÄìóáåÖ=çÑ=äçÅ~ä=éêçÇìÅÉ=ïÜÉå

ëÜçééáåÖ=íç=ÄÉ=îÉêó=ìåáãéçêí~åíK

^ÅÅçêÇáåÖ=íç=~=ÅçåëìãÉê=ëìêîÉó=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=fda=ORB=çÑ=ÅçåëìãÉêë=Ü~Ç=ÄçìÖÜí
çêÖ~åáÅ=ÑççÇK=qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=kçêíÜÉêå=fêáëÜ=çêÖ~åáÅ=ÄìóÉêë=~êÉ=ÑÉã~äÉI=~ÖÉÇ=çîÉê=PR
~åÇ=~êÉ=Å~íÉÖçêáëÉÇ=~ë=ÄÉáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=^_`N=ëçÅá~ä=ÖêçìéNOK

qÜÉ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉ=Å~íÉÖçêáÉë=íÜ~í=ïÉêÉ=ãçëí=ÑêÉèìÉåíäó=éìêÅÜ~ëÉÇ=ïÉêÉW
• Ç~áêó=éêçÇìÅíë=EPQB=ïÉÉâäóI=SPB=ãçåíÜäóFX
• îÉÖÉí~ÄäÉë=EPNB=ïÉÉâäóI=SVB=ãçåíÜäóFX
• Ñêìáí=EOUB=çÑ=çêÖ~åáÅ=ÅçåëìãÉêë=éìêÅÜ~ëÉÇ=ïÉÉâäó=~åÇ=SRB=ãçåíÜäóFX
• éçìäíêó=ENRB=ïÉÉâäóI=QVB=ãçåíÜäóFX
• ÅÉêÉ~äë=ENMB=ïÉÉâäóI=QOB=ãçåíÜäóFK

^êçìåÇ=QMB=çÑ=çêÖ~åáÅ=ÅçåëìãÉêë=ëí~íÉÇ=íÜÉ=ã~áå=êÉ~ëçåë=Ñçê=ÄìóáåÖ=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ
ïÉêÉ=íÜ~í=áí=ï~ë=ÜáÖÜÉê=èì~äáíó=~åÇ=ÄÉííÉê=Ñçê=óçìK=qÜÉ=ÄÉííÉê=í~ëíÉ=~åÇ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ
~êíáÑáÅá~ä=ÅÜÉãáÅ~äë=~åÇ=éÉëíáÅáÇÉë=~äëç=êÉÖáëíÉêÉÇ=ÜáÖÜäó=~ë=êÉ~ëçåë=ïÜó=íç=Äìó
çêÖ~åáÅK=låäó=VB=çÑ=çêÖ~åáÅ=ÅçåëìãÉêë=ëí~íÉÇ=íÜÉáê=ã~áå=êÉ~ëçå=Ñçê=ÄìóáåÖ=çêÖ~åáÅ
ï~ë=íÜ~í=áí=áë=ÄÉííÉê=Ñçê=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíNPK

rh=ïáÇÉ=ëíìÇáÉë=Å~êêáÉÇ=çìí=áå=ÄçíÜ=OMMP=~åÇ=OMMR=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=ï~ë=~
ëáÖåáÑáÅ~åí=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=çêÖ~åáÅ=ÅçåëìãÉêë=ïÜç=éÉêÅÉáîÉÇ=çêÖ~åáÅ
éêçÇìÅÉ=íç=ÄÉ=çÑ=ÜáÖÜÉê=èì~äáíó=~åÇ=ÄÉííÉê=í~ëíÉ=íÜ~å=åçå=çêÖ~åáÅK

OKQKO=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇÛë=~ÖêáJÑççÇ=ëÉÅíçê
qÜÉêÉ=áë=~=ä~Åâ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ã~êâÉí=ïáíÜáå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK
eçïÉîÉê=íÜÉêÉ=~êÉ=ëçãÉ=áãéçêí~åí=íêÉåÇë=áå=íÜÉ=çîÉê~ää=~ÖêáJÑççÇ=ëÉÅíçê=íÜ~í=ëÜçìäÇ
ÄÉ=åçíÉÇK=^=ä~êÖÉ=éêçéçêíáçå=ETMKNBF=çÑ=kçêíÜÉêå=fêáëÜ=Ñ~êãä~åÇ=áë=Åä~ëëáÑáÉÇ=~ë=iÉëë
c~îçìêÉÇ=^êÉ~=Eic^F=ÇÉëáÖå~íÉÇ=~ë=ëìÅÜ=ìåÇÉê=br=äÉÖáëä~íáçå=ÇìÉ=íç=íÜÉ=êÉä~íáîÉäó
éççê=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÅçåÇáíáçåë=íÜ~í=éêÉî~áäSK ^ÇÇáíáçå~ääó=ïÉää=çîÉê=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=ic^=Ü~ë
ÄÉÉå=ÇÉëáÖå~íÉÇ=~ë=pÉîÉêÉäó=aáë~Çî~åí~ÖÉÇ=ïÜÉêÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=éêçÇìÅíáçå=áë
ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=ëÉîÉêÉäó=êÉëíêáÅíÉÇK=^êçìåÇ=NVIMMM=Ñ~êãë=çê=TM=B=çÑ=Ñ~êã=ÄìëáåÉëëÉë
~êÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=ä~åÇ=ÇÉëáÖå~íÉÇ=~ë=ic^RK qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ä~åÇ=áë=Öê~ëëJ
Ä~ëÉÇ=~åÇ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇÛë=Ñ~êãáåÖ=~åÇ=ÑççÇJéêçÅÉëëáåÖ=áåÇìëíêó=áë=Ççãáå~íÉÇ=Äó
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äáîÉëíçÅâ=~åÇ=íÜÉáê=éêçÇìÅíëK=få=OMMQ=~=ä~êÖÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=Öêçëë=çìíéìí=çÑ
kçêíÜÉêå=fêáëÜ=~ÖêáÅìäíìêÉ=ï~ë=í~âÉå=ìé=Äó=Å~ííäÉ=~åÇ=ãáäâ=ESM=BF=ïÜáäÉ=ÜçêíáÅìäíìêÉ
~åÇ=Åêçéë=íççâ=çåäó=V=B=SK _ÉÉÑI=ëÜÉÉé=ãÉ~íI=~åÇ=ãáäâ=~åÇ=ãáäâ=éêçÇìÅíë=~ÅÅçìåíÉÇ
Ñçê=QS=B=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=Öêçëë=íìêåçîÉê=çÑ=íÜÉ=ÑççÇ=~åÇ=Çêáåâë=éêçÅÉëëáåÖ=ëÉÅíçê=áå=OMMQ
Eéêçîáëáçå~ä=ÑáÖìêÉëF=~Ö~áå=êÉÑäÉÅíáåÖ=íÜÉ=Ççãáå~åÅÉ=çÑ=äáîÉëíçÅâ=çîÉê=íÜÉ=áåÇìëíêóTK

qÜÉ=éêçÅÉëëáåÖ=ëÉÅíçê=Éñéçêíë=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=áíë=éêçÇìÅíë=ïáíÜ=RV=B=çÑ=íçí~ä=ëÉÅíçê
ë~äÉë=ÖçáåÖ=çìíëáÇÉ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK=qÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=rh=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=PR=B=çÑ=ë~äÉë
~åÇ=íÜÉ=oÉéìÄäáÅ=çÑ=fêÉä~åÇ=~=ÑìêíÜÉê=NQ=B=çÑ=íçí~ä=éêçÅÉëëáåÖ=ëÉÅíçê=ë~äÉëK=^ää=ëìÄJ
ëÉÅíçêë=êÉäáÉÇ=ìéçå=ã~êâÉí=çìíäÉíë=áå=íÜÉ=rhTK

få=êÉí~áäI=~ë=ïáíÜ=íÜÉ=êÉëí=çÑ=dêÉ~í=_êáí~áåI=~=åìãÄÉê=çÑ=ãìäíáéäÉ=êÉí~áäÉêë=~êÉ
ÄÉÖáååáåÖ=íç=Ççãáå~íÉ=íÜÉ=ã~êâÉíK=cáÖìêÉë=Ñêçã=OMMN=ëÜçï=íÜ~í=qÉëÅç=í~âÉë=~êçìåÇ=~
íÜáêÇ=çÑ=íÜÉ=ÖêçÅÉêó=ã~êâÉí=ïÜáäÉ=p~ÑÉï~ó=~åÇ=p~áåëÄìêó=í~âÉ=~åçíÜÉê=ÑáÑíÜ=ÄÉíïÉÉå
íÜÉãK

q~ÄäÉ=OKN=oÉí~áäÉê=ëÜ~êÉ=çÑ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇÛë=ÖêçÅÉêó=ã~êâÉí=OMMNUK
oÉí~áäÉê B=ëÜ~êÉ=kf=ÖêçÅÉêó

ã~êâÉí
kçK=ëíçêÉë

qÉëÅç OUKV PR
p~ÑÉï~ó NNKT NO
p~áåëÄìêó UKO T
fÅÉä~åÇ TKN PO
póãÄçä=dêçìéë S pé~ê=OPR

sáîç=NNT
aìååÉë RKS NR
`çJçé RKR PM
kfp^ QKR PM
pìéÉê=s~äìÉ QKN OV
j~êâë=~åÇ=péÉåÅÉê Q T
líÜÉêë=EáåÅäìÇáåÖ=iáÇäF NRKP k^

kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=Ü~ë=~=åìãÄÉê=çÑ=ÅçìåíêóëáÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëÅÜÉãÉë=~åÇ=ÅçÇÉë=íç
éêçíÉÅí=å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉëK=qÜÉêÉ=~êÉ=R=äçÅ~íáçåë=~êçìåÇ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=Eí~âáåÖ=ìé
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~êçìåÇ=OMB=çÑ=íÜÉ=ä~åÇ=~êÉ~F=íÜ~í=~êÉ=ÇÉëáÖå~íÉÇ=~ë=båîáêçåãÉåí~ääó=pÉåëáíáîÉ=^êÉ~ë
Ebp^FK=qÜÉëÉ=~êÉ~ë=Ü~îÉ=~=ÜáÖÜ=î~äìÉ=áå=íÉêãë=çÑ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÜÉêáí~ÖÉK=qÜÉ=bp^
ëÅÜÉãÉ=ÉåÅçìê~ÖÉë=Ñ~êãÉêë=íç=ã~å~ÖÉ=íÜÉáê=ä~åÇ=áå=~å=ÉåîáêçåãÉåí~ääó=ëÉåëáíáîÉ
ï~ó=íÜêçìÖÜ=ä~åÇ=~êÉ~=é~óãÉåíëK=cçê=~êÉ~ë=çìíëáÇÉ=íÜÉ=bp^=íÜÉ=`çìåíêóëáÇÉ
j~å~ÖÉãÉåí=pÅÜÉãÉ=E`jpF=éêçîáÇÉë=ëáãáä~ê=é~óãÉåíëK=_çíÜ=ëÅÜÉãÉë=ÑçÅìë=çå
ã~áåí~áåáåÖ=ÄáçÇáîÉêëáíóI=ï~íÉê=èì~äáíó=~åÇ=ã~å~ÖáåÖ=ä~åÇëÅ~éÉ=~åÇ=ÜÉêáí~ÖÉ
ÑÉ~íìêÉëK=^=íçí~ä=çÑ=ORB=çÑ=íÜÉ=ä~åÇ=~êÉ~=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=áë=ÅçîÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=íïç
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qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÅÜ~éíÉê=ïáää=éêÉëÉåí=áåÑçêã~íáçå=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=êÉä~íáåÖ=íç=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ
ÇáÑÑÉêÉåí=ëÉÅíçêë=~åÇ=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=ëìêîÉóë=~åÇ=áåíÉêîáÉïë=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=íÜÉ
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PKM=pìêîÉó=oÉëìäíë
qÜÉ=éêçÇìÅÉê=ëìêîÉó=ï~ë=ëÉåí=íç=OMQ=éêçÇìÅÉêë=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=ïÜç=ïÉêÉ
áÇÉåíáÑáÉÇ=Äó=a^oakf=~ë=ÉáíÜÉê=ÄÉáåÖ=ÅÉêíáÑáÉÇ=~ë=çêÖ~åáÅ=çê=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ
ÅçåîÉêëáçåK=oÉëéçåëÉë=ïÉêÉ=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=ST=Ñ~êãÉêë=J=~å=çîÉê~ää=êÉëéçåëÉ=ê~íÉ=çÑ
PPBK

få=gìåÉ=OMMS=abco^=éêçîáÇÉÇ=áåÑçêã~íáçå=çå=çêÖ~åáÅ=ä~åÇ=ìëÉ=ïáíÜáå=kçêíÜÉêå
fêÉä~åÇK=qÜÉ=í~ÄäÉ=ëÜçïë=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=SIPSUÜ~=çÑ=çêÖ~åáÅ=ä~åÇ=~åÇ=PINUNÜ~=çÑ=áå
ÅçåîÉêëáçå=ä~åÇK=qÜÉ=ã~àçêáíó=EVOBF=çÑ=íÜáë=ä~åÇ=áë=ìëÉÇ=Ñçê=éÉêã~åÉåí=é~ëíìêÉ=~åÇ
íÉãéçê~êó=äÉó=~åÇ=~ê~ÄäÉI=ÑçÇÇÉêI=ëáä~ÖÉ=~åÇ=çíÜÉê=Åêçéë=í~âÉ=ìé=QKQBK=gìëí=MKTB=çÑ
íÜÉ=íçí~ä=çêÖ~åáÅ=ä~åÇ=~êÉ~=áë=ÄÉáåÖ=ìëÉÇ=Ñçê=ÜçêíáÅìäíìêÉK

q~ÄäÉ=PKN=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇÛë=çêÖ~åáÅ=ä~åÇ=~êÉ~K=abco^I=OMMS
i~åÇ=ìëÉ i~åÇ=~êÉ~=Ü~

ÅçåîÉêëáçå çêÖ~åáÅ
B çÑ=íçí~ä

^ê~ÄäÉ NNU OQM PKT
cçÇÇÉêI=ëáä~ÖÉ=~åÇ=çíÜÉê
Åêçéë

NU RO MKT

eçêíáÅìäíìêÉ=J=ÑêìáíI=îÉÖI
ë~ä~Çë=~åÇ=ÜÉêÄë

P PP MKQ

eçêíáÅìäíìêÉ=Ó=éçí~íçÉë S NV MKP
kçåJÅêçééáåÖ MKM
mÉêã~åÉåí=é~ëíìêÉ OINSN PIUTP SPKO
qÉãéçê~êó=äÉó SVT OIMQP OUKT
råâåçïå NPV OV NKU
tççÇä~åÇ QM TV NKO
qçí~ä PINUN SIPSU

qÜÉ=Ççãáå~åÅÉ=çÑ=äáîÉëíçÅâ=ïáíÜáå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=áë=~äëç=êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=íÜÉ=éêçÇìÅÉê
èìÉëíáçåå~áêÉ=ëìêîÉó=EçìíäáåÉÇ=ÄÉäçïFK=cáÖìêÉ=PKNK=éêÉëÉåíë=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=êÉëéçåëÉë
ÄêçâÉå=Ççïå=Äó=ëÉÅíçêK=e~äÑ=çÑ=~ää=êÉëéçåÇÉåíë=ERMBF=ïÉêÉ=áåîçäîÉÇ=áå=Å~ííäÉLÄÉÉÑ
éêçÇìÅíáçå=~åÇ=ORB=ïÉêÉ=áåîçäîÉÇ=áå=ëÜÉÉé=éêçÇìÅíáçåK=^ää=Äìí=çåÉ=ëÜÉÉé=Ñ~êãÉê
~äëç=êÉ~êÉÇ=Å~ííäÉK=^=ÑìêíÜÉê=OQB=çÑ=êÉëéçåÇÉåíë=éêçÇìÅÉÇ=í~ÄäÉ=ÄáêÇë=~åÇ=í~ÄäÉ=ÄáêÇ
éêçÇìÅíáçå=ï~ë=íÜÉ=ëçäÉ=ÉåíÉêéêáëÉ=Ñçê=~ää=Äìí=çåÉ=çÑ=íÜÉëÉ=éêçÇìÅÉêë=Eí~ÄäÉ=ÄáêÇë
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çêÖ~åáÅ=ëíçÅâ=~åÇ=éêçÇìÅíáçå=ÑáÖìêÉë=Ñçê=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=EpÉÉ=~ééÉåÇáñ=NFK=qÜÉ
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PKN=lêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ
PKNKN=mêçÇìÅÉê=pìêîÉó=oÉëìäíë
qÜÉ=ëìêîÉó=ÉäáÅáíÉÇ=~=êÉëéçåëÉ=Ñêçã=PQ=éêçÇìÅÉêë=ïÜç=ïÉêÉ=áåîçäîÉÇ=áå=ÄÉÉÑ=~åÇ
Å~ííäÉ=éêçÇìÅíáçå=ERMB=çÑ=ëìêîÉó=êÉëéçåÇÉåíëFK=lÑ=íÜÉëÉI=T=ëí~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=ïÉêÉ=ëíáää
áå=ÅçåîÉêëáçåK=oÉëéçåÇÉåíë=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=ÇìêáåÖ=OMMR=íÜÉó=éêçÇìÅÉÇI=çê=ÜÉäÇ=çå
Ñ~êã=ORR=çêÖ~åáÅ=ÄêÉÉÇáåÖ=ëíçÅâI=TMU=çêÖ~åáÅ=ÖêçïáåÖ=Å~ííäÉ=~åÇ=QST=ÑáåáëÜÉÇ=çêÖ~åáÅ
Å~ííäÉK

píçêÉ=Å~ííäÉ=ë~äÉë
^ íçí~ä=çÑ=U=êÉëéçåÇÉåíë=Eçê=OQB=çÑ=íÜÉ=ÄÉÉÑ=éêçÇìÅÉêëF=ëçäÇ=OMV=ÖêçïáåÖ=Å~ííäÉ=~ë
çêÖ~åáÅ=ëíçêÉëI=~ää=çÑ=ïÜçã=ëçäÇ=ÇáêÉÅíäó=íç=~åçíÜÉê=éêçÇìÅÉê=Ñçê=~å=~îÉê~ÖÉ=éêáÅÉ
~Åêçëë=~ää=~ÖÉ=ê~åÖÉë=çÑ=¡QRMKVM=éÉê=~åáã~äK=qÜÉ=ã~àçêáíó=ENUNF=ïÉêÉ=ëçäÇ=ÄÉíïÉÉå
^ìÖìëí=~åÇ=aÉÅÉãÄÉêK=qÜÉ=ëìêîÉó=ÑçìåÇ=íÜ~í=NR=çêÖ~åáÅ=ëíçêÉ=Å~ííäÉ=ïÉêÉ=ëçäÇ=~ë
åçåJçêÖ~åáÅ=Ñçê=ìåëéÉÅáÑáÉÇ=êÉ~ëçåëI=~åÇ=~=íçí~ä=çÑ=PM=Å~ííäÉ=ïÉêÉ=ëçäÇ=Äó=P=éêçÇìÅÉêë
~ë=åçåJçêÖ~åáÅ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=ïÉêÉ=ëíáää=áåJÅçåîÉêëáçåK=qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=ÖêçïáåÖ=Å~ííäÉ
EQRQ=Å~ííäÉF=ïÉêÉ=êÉí~áåÉÇ=çå=íÜÉ=Ñ~êã=çÑ=éêçÇìÅíáçå=Ñçê=ÑáåáëÜáåÖK=tÜÉå=íÜÉ=ÑáÖìêÉë
Ñêçã=íÜÉ=êÉëéçåÇÉåíë=~êÉ=Éñíê~éçä~íÉÇ=íç=í~âÉ=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅÉêë=ïÜç=ÇáÇåÛí
êÉëéçåÇI=áå=íçí~ä=áí=áë=Éëíáã~íÉÇ=íÜ~í=SRO=ëíçêÉ=Å~ííäÉ=ã~ó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëçäÇ=~ë=çêÖ~åáÅ=áå
OMMR=Ñçê=~=éêÉÇáÅíÉÇ=íçí~ä=ë~äÉë=î~äìÉ=çÑ=¡OORIMMM=áå=OMMR=EëÉÉ=^ééÉåÇáñ=f=Ñçê
ãÉíÜçÇçäçÖóFK

cáåáëÜÉÇ=Å~ííäÉ=ë~äÉë
^ íçí~ä=çÑ=NR=éêçÇìÅÉêë=EQRB=çÑ=ÄÉÉÑLÅ~ííäÉ=éêçÇìÅÉêëF=ëçäÇ=QRU=ÑáåáëÜÉÇ=Å~ííäÉ=~ë
çêÖ~åáÅ=áå=OMMRK=^ää=çÑ=íÜÉ=ÑáåáëÜÉÇ=çêÖ~åáÅ=Å~ííäÉ=éêçÇìÅÉÇ=Äó=êÉëéçåÇÉåíë=ïÉêÉ=ëçäÇ
~ë=çêÖ~åáÅK=qÜÉ=Öê~éÜ=ÄÉäçï=ëÜçïë=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=íêÉåÇ=áå=éêçÇìÅíáçå=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ
óÉ~ê=ïáíÜ=ÖêÉ~íÉê=åìãÄÉêë=ÄÉáåÖ=ëçäÇ=áå=íÜÉ=~ìíìãå=~åÇ=ëéêáåÖ=ãçåíÜëK
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cáÖ=PKO=pÉ~ëçå~ä=éêçÇìÅíáçå=çÑ=ÑáåáëÜÉÇ=çêÖ~åáÅ=Å~ííäÉI=OMMRK=a~í~=ÖáîÉå=Äó=NO
êÉëéçåÇÉåíë=~åÇ=~=íçí~ä=çÑ=QOP=ÑáåáëÜÉÇ=Å~ííäÉK

qÜÉ=ëìêîÉó=ÑçìåÇ=~=íçí~ä=ë~äÉë=î~äìÉ=Ñçê=ÑáåáëÜÉÇ=çêÖ~åáÅ=Å~ííäÉ=çÑ=¡POVINSMK=^ää
êÉëéçåÇÉåíë=ëçäÇ=~=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉáê=Å~ííäÉ=íç=çåÉ=éêçÅÉëëçê=^_m=áå=kÉïêóK=låÉ
éêçÇìÅÉê=ï~ë=~äëç=ëÉääáåÖ=~=ëã~ää=éêçéçêíáçå=çÑ=Üáë=ÑáåáëÜÉÇ=Å~ííäÉ=ÇáêÉÅí=íç=íÜÉ=éìÄäáÅK
bñíê~éçä~íáåÖ=íÜÉ=ÑáÖìêÉë=íç=í~âÉ=áåíç=~ÅÅçìåí=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=êÉëéçåÇÉåíë=áí=áë
Éëíáã~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=íçí~ä=ë~äÉë=î~äìÉ=Ñçê=ÑáåáëÜÉÇ=Å~ííäÉ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=ÅçìäÇ=ÄÉ
¡VSMIMMM=áå=OMMR=EëÉÉ=^ééÉåÇáñ=f=Ñçê=ãÉíÜçÇçäçÖóFK

PKNKO=mêçÅÉëëáåÖ
`ìêêÉåíäó=íÜÉêÉ=~êÉ=íïç=~Ä~ííçáêë=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=éêçÅÉëëáåÖ=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=E^_m
~åÇ=iáåÇÉå=cççÇëFK=^_m=áë=íÜÉ=ä~êÖÉëí=ÅÉêíáÑáÉÇ=çêÖ~åáÅ=~Ä~ííçáê=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ
ïáíÜ=~=íÜêçìÖÜéìí=çÑ=~ééêçñáã~íÉäó=VVN=çêÖ~åáÅ=ÜÉ~Ç=éÉê=~ååìãI=êÉéêÉëÉåíáåÖ
~ééêçñáã~íÉäó=NKTB=çÑ=íÜÉáê=íçí~ä=éä~åí=íÜêçìÖÜéìíK=^ää=çêÖ~åáÅ=çìíéìí=Ñêçã=^_m
kÉïêó=ÅìêêÉåíäó=ÖçÉë=Ñçê=ÑìêíÜÉê=éêçÅÉëëáåÖ=~åÇ=é~ÅâáåÖ=áå=~=ëáëíÉê=éä~åíI=^_m
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çÑ=íÜáë=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=áë=ëçäÇ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=Äìí=íÜÉ=ã~àçêáíó=áë=ÇáëíêáÄìíÉÇ=~åÇ
ëçäÇ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=rhK=få=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=^_m=kÉïêó=éä~åë=íç=ëí~êí
êìååáåÖ=~=ëã~ää=êÉí~áä=é~ÅâáåÖ=éä~åí=~åÇ=ÄÉÖáå=ëìééäóáåÖ=p~áåÄìêóÛë=áå=kçêíÜÉêå
fêÉä~åÇ=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑK=qÜÉ=ã~áå=ÖÉçÖê~éÜáÅ=Å~íÅÜãÉåí=~êÉ~=Ñçê=^_m=áë=Ñêçã
`çäÉê~áåÉ=íç=háäâÉÉäK=^ÇÇáíáçå~ääóI=^_m=Ü~ë=ïçêâÉÇ=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=íç=Éëí~ÄäáëÜ
~ ëíÉÉêáåÖ=Öêçìé=Ñçê=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=éêçÇìÅíáçå=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK
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qÜÉ=ëã~ääÉê=ÅÉêíáÑáÉÇ=çêÖ~åáÅ=~Ä~ííçáê=EiáåÇÉåF=Ü~ë=êÉÅÉåíäó=ëí~êíÉÇ=çéÉê~íáåÖ=áå
é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=~=äçÅ~ä=ÅçJçéÉê~íáîÉ=EkçêíÜ=tÉëí=lêÖ~åáÅëFK=kçêíÜ=tÉëí=lêÖ~åáÅë
~êÉ=ÅìêêÉåíäó=ëìééäóáåÖ=iáåÇÉå=ïáíÜ=~ééêçñáã~íÉäó=NR=ÜÉ~Ç=çÑ=çêÖ~åáÅ=Å~ííäÉ=~
ãçåíÜ=EeçïÉîÉê=íÜáë=ÑáÖìêÉ=ÇçÉë=î~êó=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=èì~åíáíó=kçêíÜ=tÉëí
lêÖ~åáÅ=Å~å=ëçìêÅÉFK=iáåÇÉå=ïáää=í~âÉ=ãçêÉ=çêÖ~åáÅ=Å~ííäÉ=áÑ=áí=Å~å=ÄÉ=ëìééäáÉÇK=qÜÉ
ëíçÅâ=ïáää=ÄÉ=ëä~ìÖÜíÉêÉÇ=~åÇ=ëçäÇ=çå=íÜÉ=ÄçåÉ=íç=~åçíÜÉê=éêçÅÉëëçê=áå=t~äÉë=Ñçê
ÑìêíÜÉê=éêçÅÉëëáåÖ=~åÇ=êÉí~áäáåÖ=áå=íÜÉ=rh=íÜêçìÖÜ=qÉëÅçK

^ íÜáêÇ=~Ä~ííçáê=Eta=jÉ~íëF=~êÉ=äáÅÉåëÉÇ=Ñçê=éêçÅÉëëáåÖ=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=Äìí=Ü~îÉ=åçí
ëä~ìÖÜíÉêÉÇ=~åó=áå=~äãçëí=íïç=óÉ~êëK=eçïÉîÉêI=íÜÉó=Ü~îÉ=ã~áåí~áåÉÇ=íÜÉáê
êÉÖáëíê~íáçå=~åÇ=ã~ó=ëí~êí=~Ö~áå=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉK

PKNKP=lêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=ë~äÉë=ÇáêÉÅí=íç=íÜÉ=ÅçåëìãÉê
qÜÉ=ëìêîÉó=ÑçìåÇ=~=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=Ñ~êãÉêë=áåîçäîÉÇ=áå=ëÉääáåÖ=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=ÇáêÉÅí
íç=ÅçåëìãÉêëX=O=éêçÇìÅÉêë=ëÉääáåÖ=ÄÉÉÑ=ÇáêÉÅí=íÜêçìÖÜ=Ñ~êãÉêë=ã~êâÉíëÛ=O=íÜêçìÖÜ
Ñ~êã=ëÜçéë=~åÇ=N=îá~=~=Äçñ=ëÅÜÉãÉK=^ää=Ü~îÉ=~=ÅçåëáëíÉåí=ã~êâÉí=Ñçê=íÜÉáê=éêçÇìÅíëI
~åÇ=Å~å=éêçîáÇÉ=ÉåçìÖÜ=íç=ë~íáëÑó=ÇÉã~åÇK

mêçÇìÅÉêë=áåîçäîÉÇ=áå=ÇáêÉÅí=ë~äÉë=ïÉêÉ=êÉäìÅí~åí=íç=ëí~íÉ=íÜÉ=éêáÅÉ=êÉÅÉáîÉÇ=Ñçê
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PKOKQ=`çåëíê~áåíë=~åÇ=çééçêíìåáíáÉë
qÜÉ=ä~ãÄ=ëìééäó=åÉíïçêâ=Ü~ë=ÄÉÉåI=ìåíáä=êÉÅÉåíäóI=ìåÇÉêÇÉîÉäçéÉÇ=ïÜáÅÜ=Ü~ë=äÉÇ=íç
ëçãÉ=çêÖ~åáÅ=ä~ãÄ=ÄÉáåÖ=ëçäÇ=áåíç=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ã~êâÉí=Efí=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=åçíÉÇ
íÜ~í=ÜáÖÜ=åçåJçêÖ~åáÅ=ä~ãÄ=éêáÅÉë=ã~ó=Ü~îÉ=äÉÇ=íç=éêçÇìÅÉêë=ëÉääáåÖ=çêÖ~åáÅ=ä~ãÄ
áåíç=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ã~êâÉíFK=eçïÉîÉê=ïáíÜ=~å=~Ä~ííçáê=åçï=éêçÅÉëëáåÖ=çêÖ~åáÅ
ä~ãÄ=íÜÉêÉ=áë=~=åÉï=çééçêíìåáíó=Ñçê=éêçÇìÅÉêëK=qÜáë=ÖáîÉë=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=~ää=çêÖ~åáÅ
ä~ãÄ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=íç=ÑáåÇ=~å=çêÖ~åáÅ=ã~êâÉíK=eçïÉîÉê=ïçêâ=ëíáää=åÉÉÇë=íç=ÄÉ
ÇçåÉI=ÉëéÉÅá~ääó=áå=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êI=íç=ÇÉîÉäçé=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉíI=áåÅêÉ~ëÉ
ÅçããìåáÅ~íáçå=~åÇ=Åçää~Äçê~íáçå=~ãçåÖëí=éêçÇìÅÉêëI=~åÇ=íç=ÄêáåÖ=éêçÇìÅÉêë=~åÇ
éêçÅÉëëçêë=íçÖÉíÜÉêK=qÜÉ=éêçÅÉëëçê=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=éêç~ÅíáîÉ=áå=ê~áëáåÖ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=áíë
çéÉê~íáçåë=~åÇ=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÑìêíÜÉê=äáåâë=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ=ä~ãÄ=éêçÇìÅÉêëK=qÜáë=ã~ó
äÉ~Ç=íç=áåÅêÉ~ëÉë=áå=éêçÇìÅíáçå=Å~é~Åáíó=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ÇÉã~åÇë=çÑ=íÜÉ
éêçÅÉëëçêK=fí=áë=îáí~ä=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=ÖççÇ=äÉîÉä=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçå=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ
ëìééäó=åÉíïçêâ=ëç=éêçÇìÅÉêë=~êÉ=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=çééçêíìåáíáÉë=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíë
ïáíÜáå=íÜÉ=ã~êâÉí=éä~ÅÉ=~åÇ=Ü~îÉ=~=ÖççÇ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=éêçÅÉëëçê=~åÇ=ÅìëíçãÉê
êÉèìáêÉãÉåíëK=oÉëÉ~êÅÜ=ÑçìåÇ=íÜ~íI=~äíÜçìÖÜ=ëã~ääI=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ä~ãÄ=ã~êâÉí=áë
ÇáîÉêëÉ=ïáíÜ=éêçÇìÅÉêë=ëÉääáåÖ=íÜêçìÖÜ=~=ê~åÖÉ=çÑ=çìíäÉíëK=qÜáë=ÇáîÉêëáíó=áë=~=ÜìÖÉ
ëíêÉåÖíÜ=Ñçê=íÜÉ=ëÉÅíçê=~åÇ=çÑÑÉêë=ãçêÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉK=fåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=íÜçëÉ
éêçÇìÅÉêë=çïåáåÖ=Ñ~êã=ëÜçéë=çê=~ííÉåÇáåÖ=Ñ~êãÉêë=ã~êâÉíëÛ=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=ÅçåëìãÉêë
ï~åíÉÇ=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Äìó=ãçêÉ=çêÖ~åáÅ=ä~ãÄ=áå=íÜáë=ï~óI=~åÇ=íÜÉ=ëìêîÉó=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í
íÜÉêÉ=áë=åçí=ÉåçìÖÜ=çêÖ~åáÅ=ä~ãÄ=êÉ~ÅÜáåÖ=íÜÉ=ÇáêÉÅí=ë~äÉë=ã~êâÉíK

fí=áë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇÛë=çêÖ~åáÅ=ä~ãÄ=ëìééäó=åÉíïçêâ=áë=áãéêçîáåÖK=fí
ïçìäÇ=ÄÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=íç=ê~áëÉ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=åÉï=~åÇ=ÉñáëíáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=ïáíÜáå
íÜÉ=ëÉÅíçêK=båÅçìê~ÖáåÖ=ÅçããìåáÅ~íáçå=~åÇ=ÅçJçéÉê~íáçå=ïáíÜáå=íÜÉ=ëìééäó=åÉíïçêâ
ïçìäÇW

• ÄìáäÇ=ÅçååÉÅíáçåë=ÄÉíïÉÉå=ëíçêÉ=éêçÇìÅÉêë=~åÇ=ÑáåáëÜÉêë=X
• ÜÉäé=íç=éêÉîÉåí=çêÖ~åáÅ=ä~ãÄë=Ñêçã=ÄÉáåÖ=ëçäÇ=áåíç=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ã~êâÉíX



OM

• Éå~ÄäÉ=éêçÇìÅÉêë=íç=ÄÉ=ãçêÉ=ã~êâÉí=äÉÇ=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉ=éêçÇìÅíáçå=áå=äáåÉ=ïáíÜ
ÅçåëìãÉê=ÇÉã~åÇ=EéêÉîÉåíáåÖ=Å~ëÉë=çÑ=çîÉêëìééäóFX

• éêçîáÇÉ=éêçÅÉëëçêë=~åÇ=êÉí~áäÉêë=ïáíÜ=ÄÉííÉê=ÅçåëáëíÉåÅó=çÑ=ëìééäó=~åÇ=èì~äáíó=çÑ
éêçÇìÅíK

j~êâÉíáåÖ=ÉÑÑçêíë=ÅìêêÉåíäó=ìåÇÉêï~ó=EÄó=kçêíÜ=tÉëí=lêÖ~åáÅëF=Ü~îÉ=äÉÇ=íç
áåÅêÉ~ëÉÇ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=çêÖ~åáÅ=ä~ãÄ=éêçÇìÅÉêë=~åÇ=íÜáë=Öêçìé=ÇÉãçåëíê~íÉ
ïÜ~í=Å~å=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=íÜêçìÖÜ=ÅçJçéÉê~íáçå=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçåK=eçïÉîÉêI=íÜáë=ëçêí
çÑ=ã~êâÉíáåÖ=áåáíá~íáîÉ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=êçääÉÇ=çìí=~Åêçëë=íÜÉ=Åçìåíêó=íç=ã~âÉ=ìëÉ=çÑ
ÅìêêÉåí=ëìééäáÉë=ÄÉÑçêÉ=éêçÇìÅíáçå=áë=áåÅêÉ~ëÉÇK=^ë=éêçÇìÅÉ=áë=ëçäÇ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ
rhI=ÅçããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=ä~ãÄ=ã~êâÉíáåÖ=áåáíá~íáîÉë=áå=çíÜÉê=~êÉ~ë=çÑ=íÜÉ=rh=ïçìäÇ
~äëç=~áÇ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇÛë=çêÖ~åáÅ=ä~ãÄ=ëìééäó=åÉíïçêâK

PKOKR=pìãã~êó
• kç=ëíçêÉ=ä~ãÄë=ïÉêÉ=ëçäÇ=~ë=çêÖ~åáÅ=ïáíÜ=~=ÜáÖÜ=åìãÄÉê=ÉåíÉêáåÖ=íÜÉ=åçåJ

çêÖ~åáÅ=ã~êâÉí=ÉáíÜÉê=ÇìÉ=íç=~=ä~Åâ=çÑ=çééçêíìåáíóI=íÜÉ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=åçåJçêÖ~åáÅ
ÑáåáëÜÉêë=ÄÉáåÖ=é~êíáÅìä~êäó=ëíêçåÖI=çê=íÜÉ=Ñ~êãÉê=ëíáää=ÄÉáåÖ=áåJÅçåîÉêëáçåX

• Å~äÅìä~íáçåë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=éêçÇìÅÉê=ëìêîÉó=Ç~í~=ëÜçï=áå=OMMR=~å=Éëíáã~íÉÇ=NTMM
ÜÉ~Ç=çÑ=ÑáåáëÜÉÇ=çêÖ~åáÅ=ä~ãÄë=ïÉêÉ=ëçäÇ=íÜêçìÖÜ=~=ÇáîÉêëÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ã~êâÉí
çìíäÉíëX

• ÇìêáåÖ=OMMR=~í=äÉ~ëí=ORM=ÑáåáëÜÉÇ=çêÖ~åáÅ=ä~ãÄë=ïÉêÉ=ëçäÇ=~ë=åçåJçêÖ~åáÅ=ÇìÉ
áåëìÑÑáÅáÉåí=ÅçããìåáÅ~íáçå=~åÇ=ÅçåëÉèìÉåíäó=~=éÉêÅÉáîÉÇ=ä~Åâ=çÑ=ã~êâÉíX

• ëìêîÉó=êÉëìäíë=ëÜçï=íÜ~í=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=ÑáåáëÜÉÇ=çêÖ~åáÅ=ä~ãÄ=áå=kçêíÜÉêå
fêÉä~åÇ=áë=ÄÉáåÖ=ëçäÇ=çÑÑ=Ñ~êã=ÄÉíïÉÉå=gìäó=~åÇ=aÉÅÉãÄÉêK=qÜáë=ëìÖÖÉëíë=íÜÉêÉ=áë
~ åÉÉÇ=íç=ÉáíÜÉê=ÄìáäÇ=ã~êâÉíáåÖ=ëíê~íÉÖáÉë=~êçìåÇ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=çêÖ~åáÅ=ä~ãÄ
ÄÉáåÖ=~=ëÉ~ëçå~ä=éêçÇìÅíI=çê=ëíê~íÉÖáÉë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÉãéäçóÉÇ=íç=Ñä~ííÉå=çìí=íÜÉ
ëÉ~ëçå~ä=éêçÑáäÉ=ë~äÉ=çÑ=ä~ãÄë=çÑÑ=Ñ~êãX

• ~ ëáåÖäÉ=éêçÅÉëëçê=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=ëí~êíÉÇ=éêçÅÉëëáåÖ=çêÖ~åáÅ=ä~ãÄ=Ñêçã
kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇI=t~äÉë=~åÇ=kÉï=wÉ~ä~åÇ=áå=OMMSK=jçêÉ=ä~ãÄ=ïçìäÇ=ÄÉ=ëçìêÅÉÇ
Ñêçã=ïáíÜáå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=áÑ=áí=ï~ë=êÉ~Çáäó=~î~áä~ÄäÉX

• çåäó=ëã~ää=èì~åíáíáÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ä~ãÄ=~êÉ=ÄÉáåÖ=ëçäÇ=ÇáêÉÅí=íç=ÅçåëìãÉêë=íÜêçìÖÜ
Ñ~êã=ëÜçéëI=Ñ~êãÉêëÛ=ã~êâÉíë=~åÇ=~=Äçñ=ëÅÜÉãÉ=Äìí=ÇÉã~åÇ=ëìÖÖÉëíë=íÜáë
îçäìãÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÜáÖÜÉêX



ON

• ÖêÉ~íÉê=ÅçããìåáÅ~íáçå=~åÇ=ÅçJçéÉê~íáçå=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ëìééäó=åÉíïçêâ=áë
åÉÅÉëë~êó=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=éêçÇìÅÉêë=ÖÉí=~ÅÅÉëë=íç=ã~êâÉí=ÇÉã~åÇ=~åÇ=íç=éêçîáÇÉ
ëãççíÜÉê=ëìééäó=íç=éêçÅÉëëçêë=~åÇ=êÉí~áäÉêëK=mçíÉåíá~ääóI=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ
çêÖ~åáÅ=ä~ãÄ=ÅçìäÇ=ÄÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=EáåÅäìÇáåÖ=ëÉ~ëçå~ä=éêçÇìÅíáçåFI=Äìí=íÜáë=åÉÉÇë
íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=Å~êÉÑìääó=~åÇ=ãçêÉ=ÑçÅìëëÉÇ=ã~êâÉí=áåíÉääáÖÉåÅÉ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ
ÇçåÉ=áå=íÜáë=~êÉ~K



OO

PKP=lêÖ~åáÅ=Ç~áêó
PKPKN=mêçÇìÅÉê=ëìêîÉó
^ íçí~ä=çÑ=S=Ñ~êãÉêë=ïÜç=êÉëéçåÇÉÇ=EVBF=íç=íÜÉ=ëìêîÉó=ïÉêÉ=áåîçäîÉÇ=áå=çêÖ~åáÅ=ãáäâ
éêçÇìÅíáçåK=få=OMMR=íÜÉëÉ=êÉëéçåÇÉåíë=éêçÇìÅÉÇ=~ééêçñáã~íÉäó=OKR=ãáääáçå=äáíêÉë=çÑ
ãáäâ=Eçåäó=Q=çÑ=íÜÉëÉ=éêçîáÇÉÇ=ãçåíÜäó=éêçÇìÅíáçå=ÑáÖìêÉëFK=lÑ=íÜÉ=íçí~ä=èì~åíáíó=çÑ
çêÖ~åáÅ=ãáäâ=éêçÇìÅÉÇ=Äó=êÉëéçåÇÉåíë=áå=OMMRI=SUB=çê=NKT=ãáääáçå=äáíêÉë=ïÉêÉ=ëçäÇ
ïáíÜ=~å=çêÖ~åáÅ=éêÉãáìãK=lÑ=íÜÉ=S=ãáäâ=éêçÇìÅÉêë=O=ëçäÇ=SOPIUOU=äáíêÉë=EOQKOBF=~ë
åçåJçêÖ~åáÅ=ÇìÉ=íç=íÜÉ=Ñ~êã=ëíáää=ÄÉáåÖ=áåJÅçåîÉêëáçåK=^=ÑìêíÜÉê=TKTB=çê=NVTIUSO=äáíêÉë
ëçäÇ=~ë=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñçê=ìåëéÉÅáÑáÉÇ=êÉ~ëçåëK

qÜÉ=~îÉê~ÖÉ=éêáÅÉ=êÉÅÉáîÉÇ=éÉê=äáíêÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=ãáäâ=EïáíÜ=~å=çêÖ~åáÅ=éêÉãáìãF=ï~ë
ORé=ïáíÜ=~=ê~åÖÉ=çÑ=OPKRé=íç=OTé=éÉê=äáíêÉK=qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=èì~åíáíó=çÑ
çêÖ~åáÅ=ãáäâ=ÑáåÇáåÖ=~å=çêÖ~åáÅ=ã~êâÉí=áåÅêÉ~ëÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=OMMRK=^ÑíÉê=ëÉîÉê~ä
óÉ~êë=çÑ=çîÉêëìééäó=ïáíÜ=éêçÇìÅÉêë=Ñ~áäáåÖ=íç=ëÉää=~ää=çÑ=íÜÉáê=ãáäâ=ïáíÜ=~å=çêÖ~åáÅ
éêÉãáìãI=O=çÑ=íÜÉ=êÉëéçåÇÉåíë=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=ïÉêÉ=Ñáå~ääó=~ÄäÉ=íç=ëÉää=~ää=çÑ=íÜÉáê
ãáäâ=~ë=çêÖ~åáÅ=Ñçê=íÜÉ=ä~ëí=Q=ãçåíÜë=çÑ=OMMRK

cáÖìêÉ=PKQ=`Ü~åÖÉ=áå=îçäìãÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=ãáäâ=ëçäÇ=ïáíÜ=~å=çêÖ~åáÅ=éêÉãáìãI=OMMRK
låäó=Q=Ñ~êãÉêë=Ö~îÉ=ãçåíÜäó=Ç~í~=éêçÇìÅáåÖ=àìëí=çîÉê=N=ãáääáçå=äáíêÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ãáäâ
ÄÉíïÉÉå=íÜÉãK

PKPKO=mêçÇìÅÉê=Öêçìéë
qÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ç~áêó=ëÉÅíçê=ïáíÜáå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=áë=áå=~=êÉä~íáîÉäó=~Çî~åÅÉÇ=ëí~ÖÉ=çÑ
ÇÉîÉäçéãÉåíI=ïáíÜ=íïç=éêçÇìÅÉê=Öêçìéë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íç=ëçìêÅÉ=~åÇ=ëÉää=ãáäâ=áåíç=íÜÉ
çêÖ~åáÅ=ã~êâÉíK
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låÉ=éêçÇìÅÉê=ÖêçìéI=bãÉê~äÇ=lêÖ~åáÅëI=ëÉääë=ãáäâ=íç=íïç=Ç~áêó=éêçÅÉëëçêë=J
píê~íÜêçó=~åÇ=däÉåáëâ=ïÜç=ëÉää=çå=íç=áåÇÉéÉåÇÉåí=êÉí~áäÉêë=kçêíÜ=~åÇ=pçìíÜ=çÑ=íÜÉ
_çêÇÉê=E~ää=çÑ=íÜÉáê=ãáäâ=áë=ëçäÇ=Ñçê=~å=çêÖ~åáÅ=éêÉãáìãFK=^í=éêÉëÉåí=íÜáë=Öêçìé
Ü~åÇäÉë=PKQ=ãáääáçå=äáíêÉë=çÑ=ãáäâ=éÉê=~ååìãI=ïÜáÅÜ=áë=~ää=ëçìêÅÉÇ=ïáíÜáå=kçêíÜÉêå
fêÉä~åÇ=Ñêçã=T=éêçÇìÅÉêë

qÜÉ=çíÜÉê=ã~áå=éêçÇìÅÉê=ÖêçìéI=råáíÉÇ=fêáëÜ=lêÖ~åáÅë=ErflFI=Ü~Ç=S=éêçÇìÅÉêë=áå
OMMR=ïÜç=éêçÇìÅÉÇ=PKROT=ãáääáçå=äáíêÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ãáäâK=rfl=~äëç=áãéçêíÉÇ=NKMTQ
ãáääáçå=äáíêÉë=çÑ=ãáäâ=Ñêçã=íÜÉ=ã~áåä~åÇ=áå=OMMRK=lÑ=íÜáë=íçí~ä=OKV=ãáääáçå=áë=ëçäÇ=~ë
äáèìáÇ=çêÖ~åáÅ=ãáäâ=~åÇ=NKT=ãáääáçå=äáíêÉë=ï~ë=ëçäÇ=Ñçê=ÑìêíÜÉê=éêçÅÉëëáåÖK=få=OMMS
råáíÉÇ=fêáëÜ=lêÖ~åáÅë=~êÉ=çå=í~êÖÉí=íç=éêçÅÉëë=RKO=ãáääáçå=äáíêÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ãáäâK=qÜÉ
Öêçìé=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=Åçåíê~Åíë=ïáíÜ=a~äÉ=c~êã=~åÇ=_~ääóê~ëÜ~åÉ=ïÜç=áå=íìêå=ëìééäó
p~áåëÄìêóÛëI=^ëÇ~I=qÉëÅç=~åÇ=j~êâë=~åÇ=péÉåÅÉê=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ=ãáäâK=fí=áë=ÅìêêÉåíäó
ìåÅäÉ~ê=áÑ=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜáë=çêÖ~åáÅ=ãáäâ=áë=ëçäÇ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=çê=ÇáëíêáÄìíÉÇ
íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=rhK=Ep~áåÄìêóÛë=ïÜç=ïáää=éìêÅÜ~ëÉ=íÜÉ=î~ëí=ã~àçêáíó=çÑ=ãáäâ=Ñêçã
a~äÉ=c~êã=ER=ãáääáçå=äáíêÉëF=áå=OMMS=ëí~íÉë=íÜ~í=áí=ëçìêÅÉë=~ää=áíë=çêÖ~åáÅ=ãáäâ=Ñçê
kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=Ñêçã=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=~åÇ=pÅçíä~åÇFK

PKPKP=mêçÅÉëëáåÖ
qÜÉêÉ=~êÉ=U=êÉÖáëíÉêÉÇ=çêÖ~åáÅ=Ç~áêó=éêçÅÉëëçêë=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK=lÑ=íÜÉëÉ=O=ÇáÇ
åçí=ëìééäó=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=~=ÑìêíÜÉê=O=ïÉêÉ=åçí=éêçÅÉëëáåÖ=çêÖ~åáÅ=ãáäâ=EçåÉ
éêçÅÉëëçê=ï~ë=ÜçéáåÖ=íç=ëí~êí=áå=íÜÉ=åÉ~ê=ÑìíìêÉ=~åÇ=~åçíÜÉê=Ü~Ç=íêáÉÇ=çêÖ~åáÅ
éêçÅÉëëáåÖ=Äìí=Ü~Ç=ëíçééÉÇ=~ë=íÜÉêÉ=Ü~Ç=ÄÉÉå=åç=ã~êâÉí=Ñçê=íÜÉ=ÅÜÉÉëÉ=~åÇ=éçïÇÉê
íÜ~í=ï~ë=éêçÇìÅÉÇFK=lÑ=íÜÉ=êÉã~áåÇÉê=~ää=ïÉêÉ=áåîçäîÉÇ=áå=ÄçííäáåÖ=ãáäâ=ëçìêÅÉÇ=áå
kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=ïáíÜ=çåÉ=éêçÅÉëëáåÖ=äáèìáÇ=ãáäâ=áåíç=ÅêÉ~ã=~åÇ=ÄìííÉêãáäâK
^ÇÇáíáçå~ä=éêçÅÉëëáåÖ=çÑ=çêÖ~åáÅ=ãáäâ=Ñêçã=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=í~âÉë=éä~ÅÉ=áå=íÜÉ
oÉéìÄäáÅ=çÑ=fêÉä~åÇ=ïÜÉêÉ=çêÖ~åáÅ=óçÖÜìêí=~åÇ=ãáäâ=Çêáåâë=~êÉ=éêçÇìÅÉÇK=dÉåÉê~ääóI
íÜÉ=éêçÅÉëëçêë=ÉñéÉÅíÉÇ=éêçÇìÅíáçå=íç=ÅçåíáåìÉ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=~åÇ=íÜÉó=ïÉêÉ=çéíáãáëíáÅ
íÜ~í=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ç~áêó=ã~êâÉí=ïçìäÇ=ÅçåíáåìÉ=íç=ÖêçïK

PKPKQ=lêÖ~åáÅ=Ç~áêó=ë~äÉë=ÇáêÉÅí=íç=íÜÉ=ÅçåëìãÉê
låäó=çåÉ=Ñ~êãÉê=ï~ë=ÑçìåÇ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=íÜ~í=éêçÅÉëëÉÇ=ãáäâ=çå=Ñ~êãK=qÜáë
ï~ë=íÜÉ=çåäó=Ç~áêó=éêçÅÉëëçê=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=ëìêîÉó=íç=ÄÉ=ëÉääáåÖ=íÜêçìÖÜ=áåÇÉéÉåÇÉåí
êÉí~áäÉêë=~åÇ=Üáë=çïå=Äçñ=ëÅÜÉãÉK=eçïÉîÉêI=ÜÉ=ï~ë=êÉäìÅí~åí=íç=éêçîáÇÉ=~åó=ë~äÉë



OQ

ÑáÖìêÉë=çê=~åó=éêçàÉÅíáçåë=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉI=çíÜÉê=íÜ~å=íç=ë~ó=íÜ~í=ÜÉ=ï~ë=Ü~ééó=ïáíÜ
éêçÖêÉëëK

PKPKR=`çåëíê~áåíë=~åÇ=çééçêíìåáíáÉë
qÜçëÉ=áåîçäîÉÇ=áå=Ç~áêó=éêçÅÉëëáåÖ=ëí~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÅìêêÉåí=äçï=äÉîÉä=çÑ=éêçÇìÅíáçå=áë
~ éêçÄäÉãI=~ë=áí=ï~ë=ÇáÑÑáÅìäíI=íáãÉ=ÅçåëìãáåÖI=~åÇ=åçí=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ
ëã~ää=îçäìãÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ãáäâK=fåÅêÉ~ëÉÇ=éêçÇìÅíáçå=ïçìäÇ=ã~âÉ=éêçÅÉëëáåÖ=ãçêÉ
Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉI=íÜìë=ÜÉäéáåÖ=íÜÉ=ëÉÅíçê=íç=ÇÉîÉäçéK

^ ã~àçê=áåÜáÄáíáåÖ=Ñ~ÅíçêI=áë=íÜÉ=ÅçãéÉíáíáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=O=ã~áå=Ç~áêó=ÖêçìéëI=ïÜáÅÜ
Ü~ë=éêçîÉå=ÇáîáëáîÉ=~åÇ=ÇÉäÉíÉêáçìë=íç=íÜÉ=ëÉÅíçêÛë=ÇÉîÉäçéãÉåíK=qÜÉêÉ=~êÉ=î~êóáåÖ
áÇÉ~äë=çå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=éÜáäçëçéÜó=áå=íÜ~í=ëçãÉ=éêçÇìÅÉêë=~êÉ=Ü~ééó=íç=éêçÇìÅÉ=Ñçê
Éñéçêí=~åÇ=íÜÉ=ãìäíáéäÉë=ïÜáäÉ=çíÜÉêë=~êÉ=åçíK=qÜáë=ÇáÑÑÉêáåÖ=ÅçêÉ=ÉíÜçëÛ=Ü~ë=~ÅíÉÇ=~ë
~ Ä~êêáÉê=íç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=éêçÇìÅíáîÉ=é~êíåÉêëÜáéë=ÄÉíïÉÉå=ÖêçìéëI=êÉëìäíáåÖ=áå
ëçãÉ=éêçÇìÅÉêë=Ñ~áäáåÖ=íç=ëÉÅìêÉ=~å=çêÖ~åáÅ=éêÉãáìã=Ñçê=íÜÉáê=ãáäâK=fÑ=~=ãçêÉ=ÅçJ
çéÉê~íáîÉ=~åÇ=áåÅäìëáîÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÉñáëíÉÇI=~ää=éêçÇìÅÉêë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ëÉää=íÜÉáê
ãáäâ=~ë=çêÖ~åáÅK

qÜÉêÉ=áë=~=ÖÉåÉê~ä=ÑÉÉäáåÖ=E~Åêçëë=~ää=éêçÇìÅíë=åçí=àìëí=Ç~áêóF=íÜ~í=ÅçåëìãÉê=ÉÇìÅ~íáçå
~åÇ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ã~êâÉíáåÖ=çÑ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉ=Ñçê=ÜÉ~äíÜ=êÉ~ëçåëI=áë=ä~ÖÖáåÖ=ÄÉÜáåÇ
ã~áåä~åÇ=rhK=eçïÉîÉêI=çåÉ=Ç~áêó=éêçÅÉëëçê=ëí~íÉÇ=íÜ~í=êÉÅÉåí=éìÄäáÅáíó=~Äçìí=íÜÉ
ÜáÖÜÉê=äÉîÉäë=çÑ=lãÉÖ~=P=ÑçìåÇ=áå=çêÖ~åáÅ=ãáäâ=Ü~Ç=êÉëìäíÉÇ=áå=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ë~äÉëK

qÜÉ=rh=ÇÉã~åÇ=Ñçê=çêÖ~åáÅ=ãáäâI=ïÜáÅÜ=áë=êÉäá~åí=çå=kf=ëìééäóI=áë=ÅçåíáåìáåÖ=íç
áåÅêÉ~ëÉ=~åÇ=ÅçåëÉèìÉåíäóI=Ñçê=íÜÉ=áããÉÇá~íÉ=ÑìíìêÉI=ÄçíÜ=éêçÇìÅÉê=Öêçìéë=ëÜçìäÇ
ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ëÉää=~ää=çÑ=íÜÉáê=ãáäâ=~ë=çêÖ~åáÅK=fí=áë=äáâÉäó=íÜ~í=ÇÉã~åÇ=ïáää=éêçîáÇÉ
çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇÛë=çêÖ~åáÅ=Ç~áêó=ëÉÅíçê=íç=Éëí~ÄäáëÜ=áíëÉäÑ=~ë=~=ÅçêÉ
é~êí=çÑ=íÜÉ=rh=ëìééäó=åÉíïçêâ=~ë=ïÉää=~ë=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=ÇçãÉëíáÅ=ã~êâÉíK=^ää
íÜÉëÉ=Ñ~Åíçêë=ëìÖÖÉëí=~=åÉÉÇ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉ=ÅçåîÉêëáçå=çÑ=ãçêÉ=ä~åÇ=Ñçê=çêÖ~åáÅ
Ç~áêó=éêçÇìÅíáçå=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK

få=çêÇÉê=íç=~ää~ó=ÅçåÅÉêåë=~åÇ=ÇçìÄíë=çîÉê=íÜÉ=ÑìíìêÉ=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ãáäâ=ã~êâÉí
íÜÉêÉ=áë=~=åÉÉÇ=Ñçê=~=ãçêÉ=ëíê~íÉÖáÅ=~åÇ=ÅçJçêÇáå~íÉÇ=~ééêç~ÅÜ=íç=áåÅêÉ~ëáåÖ
éêçÇìÅíáçå=áÑ=ÇÉã~åÇ=áë=íç=ÄÉ=ãÉí=ïáíÜçìí=ÖçáåÖ=áåíç=Ç~ã~ÖáåÖ=ëí~íÉ=çÑ=çîÉêëìééäóK



OR

^å=~ééêç~ÅÜ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=íç=íÜÉ=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=lêÖ~åáÅ=jáäâ=dêçìéë=Ñçê=kçêíÜÉêå
fêÉä~åÇÛë=êÉéêÉëÉåí~íáçå=çå=íÜáë=ÑçêìãK

PKPKS=pìãã~êó
• qïç=éêçÇìÅÉê=Öêçìéë=~êÉ=~ÅíáîÉ=ïáíÜáå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK=_ÉíïÉÉå=íÜÉã=íÜÉ

Öêçìéë=éêçÇìÅÉÇ=SKV=ãáääáçå=äáíêÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ãáäâ=áå=OMMRX
• íÜÉ=éêçÇìÅÉê=ëìêîÉó=ÑçìåÇ=íÜ~í=SUB=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ãáäâ=éêçÇìÅÉÇ=áå=OMMR=ï~ë

ÄÉáåÖ=ëçäÇ=Ñçê=~å=çêÖ~åáÅ=éêÉãáìãK=p~äÉë=áåíç=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ã~êâÉí=áåÅêÉ~ëÉÇ
íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=óÉ~êX

• íÜÉ=ä~êÖÉê=éêçÇìÅÉê=Öêçìé=ëÉääë=ãáäâ=íç=~=éêçÅÉëëçêI=ïÜáÅÜ=ëìééäáÉë=íÜÉ=ãìäíáéäÉ
êÉí~áäÉêëK=qÜÉ=çíÜÉê=ëÉääë=íç=éêçÅÉëëçêë=íÜ~í=ëìééäó=áåÇÉéÉåÇÉåí=êÉí~áäÉêë
íÜêçìÖÜçìí=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=~åÇ=íÜÉ=oÉéìÄäáÅ=çÑ=fêÉä~åÇX

• íÜÉêÉ=~êÉ=U=äáÅÉåëÉÇ=çêÖ~åáÅ=Ç~áêó=éêçÅÉëëçêë=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=ïáíÜ=çåäó=S=çÑ
íÜÉëÉ=ÅìêêÉåíäó=Ü~åÇäáåÖ=~åó=çêÖ~åáÅ=ãáäâX

• íÜÉ=éêçàÉÅí=íÉ~ã=ÑçìåÇ=çåäó=çåÉ=éêçÇìÅÉê=ïÜç=ï~ë=éêçÅÉëëáåÖ=~åÇ=ëÉääáåÖ
çêÖ~åáÅ=Ç~áêó=éêçÇìÅíë=ÇáêÉÅí=íç=ÅçåëìãÉêëX

• åÉÖ~íáîÉ=êÉä~íáçåëÜáéë=ÄÉíïÉÉå=ëçãÉ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=Ü~îÉ=ÜÉäÇ=íÜÉ=ëÉÅíçê=Ä~ÅâX
• áå=ÖÉåÉê~ä=íÜÉ=çìíäççâ=Ñçê=íÜÉ=ëÉÅíçê=áë=éçëáíáîÉ=ïáíÜ=~ää=ëí~âÉÜçäÇÉêë=ëí~íáåÖ=íÜ~í

íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ã~êâÉí=ÖêçïíÜK=dêçïáåÖ=ÇÉã~åÇ=ïáää=êÉëìäí=áå=ìåÇÉê
ëìééäó=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=~=åÉÉÇ=Ñçê=ëíê~íÉÖáÅ=~åÇ=éä~ååÉÇ=Éñé~åëáçå

• ~å ~ééêç~ÅÜ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=íç=íÜÉ=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=lêÖ~åáÅ=jáäâ=dêçìéë=Ñçê
kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇÛë=êÉéêÉëÉåí~íáçå=çå=íÜáë=ÑçêìãK



OS

PKQ=lêÖ~åáÅ=mçêâ
qÜÉ=éêçÇìÅÉê=ëìêîÉó=ÉäáÅáíÉÇ=åç=êÉëéçåëÉë=Ñçêã=çêÖ~åáÅ=éçêâ=éêçÇìÅÉêë=áå=kçêíÜÉêå
fêÉä~åÇ=ÄìíI=íÜÉ=éêçÅÉëëçê=ëìêîÉó=ÇáÇ=äçÅ~íÉ=O=ëã~ääJëÅ~äÉ=éêçÇìÅÉêë=ëÉääáåÖ=ÇáêÉÅí=íç
íÜÉ=éìÄäáÅK

PKQKN=mêçÅÉëëáåÖ
qÜÉêÉ=áë=ÅìêêÉåíäó=çåäó=çåÉ=ÅÉêíáÑáÉÇ=çêÖ~åáÅ=éçêâ=éêçÅÉëëçê=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK
dê~ãéá~å=`çìåíêó=mçêâ=e~ääÛë=éêçÇìÅÉ=P=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=ë~ìë~ÖÉ=Ñçê=íÜÉ=Å~íÉêáåÖ
ëÉÅíçê=~åÇ=çåÉ=ìåëéÉÅáÑáÉÇ=ãìäíáéäÉ=êÉí~áäÉêK=qÜÉ=éêçÅÉëëçê=ëçìêÅÉë=~ää=íÜÉ=éçêâ=~åÇ
ëéáÅÉë=Ñêçã=pÅçíä~åÇK=mêçÇìÅíáçå=Ñêçã=íÜáë=éêçÅÉëëçê=íçí~äë=OSIMMMâÖ=çÑ=çêÖ~åáÅ=éçêâ
ë~ìë~ÖÉë=éÉê=óÉ~ê=~äíÜçìÖÜ=áí=áë=íÜçìÖÜí=íÜ~í=çåäó=~=ëã~ää=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜáë=áë
~Åíì~ääó=ëçäÇ=áåëáÇÉ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK

qÜÉ=éêçÅÉëëçê=ëí~íÉÇ=íÜ~í=ïáíÜ=íÜÉáê=ÅìêêÉåí=Åçåíê~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=ãìäíáéäÉ=êÉí~áäÉê
ëéÉÅáÑóáåÖ=ïÜÉêÉ=íÜÉ=éçêâ=Å~ãÉ=ÑêçãI=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ëïáíÅÜ=íç=~=ÇçãÉëíáÅ
ëìééäó=ÉîÉå=áÑ=áí=ÉñáëíÉÇK=pçìêÅáåÖ=çêÖ~åáÅ=éçêâ=äçÅ~ääó=ïçìäÇ=ÄÉåÉÑáí=íÜáë=éêçÅÉëëçê
~åÇ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇÛë=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉêëK=qÜÉ=éêçÅÉëëçê=ã~áåí~áåë=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë
ëÅçéÉ=Ñçê=áåÅêÉ~ëáåÖ=ë~äÉë=~åÇ=íÜÉó=~êÉ=çéíáãáëíáÅ=íÜ~í=íÜÉó=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=áåÅêÉ~ëÉ
éêçÇìÅíáçå=~åÇ=íÜÉáê=ê~åÖÉ=çÑ=éêçÇìÅíë=çîÉê=íáãÉK

PKQKO=lêÖ~åáÅ=éçêâ=ë~äÉë=ÇáêÉÅí=íç=íÜÉ=ÅçåëìãÉê
qÜÉ=éêçÅÉëëçê=ëìêîÉó=ÑçìåÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=O=ëã~ääJëÅ~äÉ=çêÖ~åáÅ=éçêâ=éêçÇìÅÉêë=áå
kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=~åÇ=íÜÉó=~êÉ=ÑçÅìëÉÇ=íçï~êÇë=íÜÉ=ÇáêÉÅí=ë~äÉë=ã~êâÉíK=qÜÉó
áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=ëíêçåÖ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=çêÖ~åáÅ=éçêâ=~ë=ÅìëíçãÉêë=~í=Ñ~êãÉêëÛ
ã~êâÉíë=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=êÉèìÉëí=áíK=aìÉ=íç=íÜÉ=äçï=äÉîÉäë=íÜÉó=éêçÇìÅÉI=áí=áë=ÇáÑÑáÅìäí=íç
ë~íáëÑó=íÜáë=ÇÉã~åÇ=~åÇ=íÜÉêÉ=~êÉ=îÉêó=ÑÉï=çêÖ~åáÅ=éçêâ=éêçÇìÅÉêë=áå=kçêíÜÉêå
fêÉä~åÇ=íç=ÜÉäé=ã~âÉ=ìé=íÜÉ=ëÜçêíÑ~ääK=^ÇÇáíáçå~ääóI=áí=áë=éçëëáÄäÉ=íÜ~í
éêçÅÉëëáåÖLÅìííáåÖ=çÑ=íÜÉ=éçêâ=í~âÉë=éä~ÅÉ=~í=ìåÅÉêíáÑáÉÇ=äçÅ~ä=ÄìíÅÜÉêëI=ëìÖÖÉëíáåÖ
íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=ëÜçêíÑ~ää=áå=ÅÉêíáÑáÉÇ=çêÖ~åáÅ=éêçÅÉëëáåÖ=Å~é~Åáíó=~åÇ=åçí=ëìÑÑáÅáÉåí=í~âÉ
ìé=çÑ=íÜÉ=ëáåÖäÉ=ìëÉê=~Ä~ííçáê=ëÅÜÉãÉ=EïÜáÅÜ=êÉÇìÅÉë=Åçëíë=~åÇ=êÉÅçêÇ=âÉÉéáåÖ=Ñçê
ëã~ää=éä~åíëFK=^åó=ëìáí~ÄäÉ=éêçÅÉëëçê=ïçìäÇ=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=ÖÉ~êÉÇ=íçï~êÇë=í~âáåÖ=~åÇ
éêçÅÉëëáåÖ=ëã~ää=îçäìãÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=éçêâ=íç=Å~íÉê=Ñçê=íÜÉ=ëã~ääJëÅ~äÉ=éêçÇìÅÉêë
áåîçäîÉÇ=áå=ÇáêÉÅí=ë~äÉëK



OT

PKQKP=`çåëíê~áåíë=~åÇ=çééçêíìåáíáÉë
få=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=çêÖ~åáÅ=éçêâ=Ü~ë=~å=ÉñíêÉãÉäó=äçï=ëìééäó=Ä~ëÉ=Åçãé~êÉÇ=íç
çíÜÉê=ëÉÅíçêëK=^ää=çÑ=íÜçëÉ=ïÜç=Ñ~êãÉÇ=çêÖ~åáÅ=éáÖë=ëí~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=éêçÇìÅÉÇ=çå=~
ëã~ääJëÅ~äÉ=~ë=é~êí=çÑ=~=ãáñÉÇ=Ñ~êã=ÉåíÉêéêáëÉI=ëÉääáåÖ=íÜÉáê=éêçÇìÅíë=ÇáêÉÅí=íç
ÅìëíçãÉêë=~í=Ñ~êãÉêëÛ=ã~êâÉíëK=fí=áë=~éé~êÉåí=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=ÇÉã~åÇ=Ñêçã=êÉí~áäÉêë=Ñçê
çêÖ~åáÅ=éçêâ=Äìí=~í=éêÉëÉåíI=íÜÉ=ëìééäó=Ä~ëÉ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=áë=íçç=ëã~ää=~åÇ=åç
ëìáí~ÄäÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Éñáëíë=íç=~ääçï=êÉí~áäÉêë=íç=ëçìêÅÉ=çêÖ~åáÅ=éçêâ=Ñêçã
áåÇáÖÉåçìë=ëçìêÅÉëK

qÜÉêÉ=áë=~å=áÇÉåíáÑáÉÇ=åÉÉÇ=Ñçê=ãçêÉ=çêÖ~åáÅ=éçêâ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK=fÑ=íÜÉ
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=J=áåÅäìÇáåÖ=ÅÉêíáÑáÉÇ=~Ä~ííçáêë=Å~é~ÄäÉ=çÑ=Ü~åÇäáåÖ=ëìééäáÉë=Ñêçã=ëã~ääJ
ëÅ~äÉ=éêçÇìÅÉêë=J=~åÇ=ëìééçêí=ëóëíÉãë=ïÉêÉ=áå=éä~ÅÉI=íÜÉëÉ=çééçêíìåáíáÉë=ÅçìäÇ=ÄÉ
ãÉí=äÉ~ÇáåÖ=íç=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ë~äÉë=Ñçê=äçÅ~ä=éêçÇìÅÉêë=~åÇ=éêçÅÉëëçêëK

PKQKQK=pìãã~êó
• lêÖ~åáÅ=éçêâ=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=éêçÅÉëëáåÖ=áë=îÉêó=ëã~ääJëÅ~äÉ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇX
• çåÉ=éêçÅÉëëçê=áë=ëìééäáÉÇ=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ=éçêâ=ãÉ~í=Ñêçã=pÅçíä~åÇ=íç=éêçÇìÅÉ

çêÖ~åáÅ=ë~ìë~ÖÉë=Ñçê=~=ãìäíáéäÉ=êÉí~áäÉê=~åÇ=íÜÉ=Å~íÉêáåÖ=áåÇìëíêóK=eçïÉîÉê=áí=áë
íÜçìÖÜí=íÜ~í=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜáë=éçêâ=áë=ëçäÇ=çìíëáÇÉ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇX

• áåÇáÖÉåçìëäó=éêçÇìÅÉÇ=çêÖ~åáÅ=éçêâ=áë=ëçäÇ=áå=ëã~ää=èì~åíáíáÉë=íÜêçìÖÜ=Ñ~êãÉêëÛ
ã~êâÉíëX

• éêçÇìÅÉêë=ïÜç=~êÉ=áåîçäîÉÇ=áå=ëÉääáåÖ=ÇáêÉÅí=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=Ü~îÉ=ëí~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ
áë=~=ÇÉã~åÇ=Ñçê=çêÖ~åáÅ=éçêâK=^í=éêÉëÉåíI=~å=ìåÇÉîÉäçéÉÇ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=~
äçï=ëìééäó=Ä~ëÉ=ãÉ~å=íÜ~í=áí=áë=îÉêó=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ëçìêÅÉ=çêÖ~åáÅ=éçêâ=ïáíÜáå
kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇX

• ~ ÇÉîÉäçéãÉåí=áåáíá~íáîÉ=Ñçê=çêÖ~åáÅ=éçêâ=éêçÇìÅíáçå=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=áë
åÉÉÇÉÇ=áÑ=éêçÇìÅíáçå=áë=íç=ãÉÉí=éêçÅÉëëçê=ÇÉã~åÇë=~åÇ=íç=í~âÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ
ÅçåëìãÉê=ÇÉã~åÇK



OU

PKR=lêÖ~åáÅ=í~ÄäÉ=ÄáêÇë
Eq~ÄäÉ=ÄáêÇë=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=éçìäíêó=êÉ~êÉÇ=Ñçê=ãÉ~í=Ó=ïÜÉêÉ=íÜÉ=íÉêã=éçìäíêó=~äëç=~ééäáÉë
íç=ÇìÅâëI=ÖÉÉëÉ=~åÇ=íìêâÉóë=~ë=ïÉää=~ë=ÅÜáÅâÉåëNRF

PKRKN=mêçÇìÅÉê=ëìêîÉó
^ íçí~ä=çÑ=NS=êÉëéçåÇÉåíë=ïÜç=êÉéäáÉÇ=íç=íÜÉ=ëìêîÉó=EORB=çÑ=êÉëéçåÇÉåíëF=ïÉêÉ
áåîçäîÉÇ=áå=í~ÄäÉ=ÄáêÇ=éêçÇìÅíáçåK=lÑ=íÜÉëÉI=N=ï~ë=ÅÉ~ëáåÖ=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=N=Ü~Ç=åçí
óÉí=ÄÉÖìå=éêçÇìÅíáçåK=^=íçí~ä=çÑ=NR=êÉëéçåÇÉåíë=éêçÇìÅÉÇ=NKQ=ãáääáçå=í~ÄäÉ=ÄáêÇë
VOKRB=çÑ=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=ëçäÇ=~ë=çêÖ~åáÅK=qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=êÉã~áåáåÖ=ÄáêÇëI=~êçìåÇ=TKPB
çÑ=íÜÉ=íçí~ä=éêçÇìÅÉÇI=ïÉêÉ=ëçäÇ=Äó=O=éêçÇìÅÉêë=~ë=åçåJçêÖ~åáÅ=ÇìÉ=íç=íÜÉ=Ñ~êã=ëíáää
ÄÉáåÖ=áå=ÅçåîÉêëáçåK

cáÖìêÉ=PKR=áääìëíê~íÉë=ë~äÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=í~ÄäÉë=ÄáêÇë=íÜêçìÖÜçìí=OMMRK=qÜÉ=éÉ~âë=çå=íÜÉ
Öê~éÜ=ëÜçï=ïÜÉå=íïç=êÉä~íáîÉäó=ä~êÖÉ=éêçÇìÅÉêë=~êÉ=ëÉääáåÖ=íÜÉáê=çêÖ~åáÅ=ÄáêÇëK=fÑ
Ç~í~=Ü~Ç=ÄÉÉå=ÅçääÉÅíÉÇ=Ñêçã=~=ÖêÉ~íÉê=åìãÄÉê=çÑ=éêçÇìÅÉêë=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=~=ëãççíÜÉê
äáåÉ=ÇÉéáÅíáåÖ=ëíÉ~ÇáÉê=éêçÇìÅíáçå=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=óÉ~êK

cáÖìêÉ=PKR=pÉ~ëçå~ä=éêçÇìÅíáçå=çÑ=çêÖ~åáÅ=í~ÄäÉ=ÄáêÇëI=OMMRK=^=íçí~ä=çÑ=T=éêçÇìÅÉêë
Ö~îÉ=Ç~í~=J=éêçÇìÅáåÖ=àìëí=çîÉê=SMMIMMM=çêÖ~åáÅ=í~ÄäÉ=ÄáêÇëK

qÜÉ=ëìêîÉó=ÑçìåÇ=íÜ~í=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=éêçÇìÅíáçå=îçäìãÉ=áë=ìåÇÉêí~âÉå=Äó=ä~êÖÉê
ëÅ~äÉ=éçìäíêó=éêçÇìÅÉêë=ïÜç=Çç=ÄçíÜ=åçåJçêÖ~åáÅ=ÑêÉÉ=ê~åÖÉI=~åÇ=çêÖ~åáÅ=äáåÉëK
qÜÉëÉ=éêçÇìÅÉêë=~êÉ=ëÉääáåÖ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=ÄáêÇë=íÜêçìÖÜ=íïç=ÇáÑÑÉêÉåí
çìíäÉíëK
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OV

PKRKOK=mêçÅÉëëáåÖ
qÜÉ=íïç=ä~êÖÉ=éçìäíêó=éêçÅÉëëçêë=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=Ejçó=m~êâ=~åÇ=lÛh~åÉ
mçìäíêóF=éêçÅÉëëÉÇ=çîÉê=OKU=ãáääáçå=ÄáêÇë=áå=OMMRK=jçó=m~êâ=áë=íÜÉ=ä~êÖÉëí=éêçÅÉëëçê
ïáíÜ=QT=éêçÇìÅÉêë=ëìééäóáåÖ=íÜÉã=ïáíÜ=RQIMMM=ÅÜáÅâÉåë=éÉê=ïÉÉâK=_çíÜ=ëçìêÅÉ=~ää
íÜÉáê=çêÖ~åáÅ=ÄáêÇë=ïáíÜáå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK

jçó=m~êâ=Ü~ë=ÄÉÉå=éêçÅÉëëáåÖ=çêÖ~åáÅ=í~ÄäÉ=ÄáêÇë=ëáåÅÉ=NVVV=~åÇ=ëí~íÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=Ü~ë
ÄÉÉå=óÉ~ê=çå=óÉ~ê=ÖêçïíÜ=çÑ=NMBK=få=OMMS=~êçìåÇ=SRIMMM=ÄáêÇë=ïáää=ÄÉ=éêçÅÉëëÉÇ=éÉê
ïÉÉâK=qÜÉó=~êÉ=íÜÉ=ä~êÖÉëí=çêÖ~åáÅ=í~ÄäÉ=ÄáêÇ=éêçÅÉëëçê=áå=íÜÉ=rhK=jçó=m~êâ=ëí~íÉ
íÜ~í=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉáê=ÄáêÇë=Öç=Ñçê=ë~äÉ=íÜêçìÖÜ=ãìäíáéäÉ=êÉí~áäÉêë=~Åêçëë=íÜÉ=rh
Äìí=íÜÉó=~äëç=ëìééäó=aìåå=píçêÉë=áå=íÜÉ=oÉéìÄäáÅ=çÑ=fêÉä~åÇK

tÜáäÉ=lÛh~åÉ=mçìäíêó=çéÉê~íÉ=çå=~=ãìÅÜ=ëã~ääÉê=ëÅ~äÉ=íç=jçó=m~êâ=íÜÉêÉ=áë=~=ÇÉëáêÉ
íç=áåÅêÉ~ëÉ=ë~äÉëK=`ìêêÉåíäó=lÛh~åÉ=éêçÅÉëëÉë=~ééêçñáã~íÉäó=NRIMMM=çêÖ~åáÅ=íìêâÉóë
Ñçê=íÜÉ=`Üêáëíã~ë=éÉêáçÇK=qÜÉ=Åçãé~åó=áë=Åçåíê~ÅíÉÇ=íç=ëìééäó=j~êâë=~åÇ=péÉåÅÉê
ïÜçëÉ=ÅìëíçãÉêë=éêÉJçêÇÉê=~=ä~êÖÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=íìêâÉóë=ïáíÜ=íÜÉ=êÉëí
ÄÉáåÖ=ëçäÇ=çÑÑ=íÜÉ=ëÜÉäÑK

PKRKP=lêÖ~åáÅ=í~ÄäÉ=ÄáêÇ=ë~äÉë=ÇáêÉÅí=íç=íÜÉ=ÅçåëìãÉê
aÉëéáíÉ=íÜÉ=ä~êÖÉ=Å~é~Åáíó=çÑ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇÛë=çêÖ~åáÅ=éçìäíêó=ëÉÅíçêI=ä~êÖÉ
éêçÅÉëëçêë=Ççãáå~íÉ=íÜÉ=ã~êâÉí=ã~âáåÖ=áí=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ëçìêÅÉ=çêÖ~åáÅ=í~ÄäÉ=ÄáêÇë=Ñçê
ëã~ääÉêJëÅ~äÉ=ÇáêÉÅí=ë~äÉëK=qÜçëÉ=éêçÇìÅÉêë=áåîçäîÉÇ=áå=Ñ~êãÉêë=ã~êâÉíë=~åÇ=Ñ~êã
ëÜçéë=ïçìäÇ=ÄÉåÉÑáí=áÑ=~Ä~ííçáêë=ïÉêÉ=~ÄäÉ=íç=éêçÅÉëë=ëã~ää=åìãÄÉêë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ÄáêÇë
Ñçê=ÇáêÉÅí=ë~äÉëK

PKRKQ=`çåëíê~áåíë=~åÇ=çééçêíìåáíáÉë
^ ã~àçê=áëëìÉ=ïáíÜáå=íÜáë=ëÉÅíçê=áë=íÜÉ=ëìééäó=çÑ=çêÖ~åáÅ=ÑÉÉÇK=pí~âÉÜçäÇÉêë=ëí~íÉÇ
íÜ~í=ëÜçêí~ÖÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ÑÉÉÇ=ïáíÜáå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=~êÉ=äáâÉäóK=`Ü~åÖÉë=áå=ÑÉÉÇ
êÉÖìä~íáçåë=ëíáéìä~íÉ=íÜ~í=VMB=çÑ=çêÖ~åáÅ=ÄáêÇ=ÑÉÉÇ=Ü~ë=íç=ÄÉ=çêÖ~åáÅ=~ÑíÉê=PNëí

aÉÅÉãÄÉê=OMMTNK qÜáë=ëìÄàÉÅí=ï~ë=ê~áëÉÇ=Äó=qçã=jÅhÉçïå=Ejçó=m~êâF=ïÜç=ëáíë=çå
íÜÉ=lêÖ~åáÅ=^Åíáçå=mä~å=dêçìé=Ñçê=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇI=ïÜç=ëí~íÉÇ=íÜ~íI



PM

� lìê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áë=íÜ~í=íÜÉ=ëìééäó=çÑ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=ëìáí~ÄäÉ=çíÜÉê=áåÖêÉÇáÉåíë=áë
åçí=ÖêçïáåÖ=íç=âÉÉé=é~ÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=êÉèìáêÉãÉåí=Ñçê=ÑÉÉÇ=ìëÉKÒ

qÜÉêÉ=áë=çåÉ=éêçÅÉëëçê=çÑ=çêÖ~åáÅ=~åáã~ä=ÑÉÉÇ=ïÜç=ëìééäáÉë=íÜÉ=ÉåíáêÉ=çêÖ~åáÅ
éçìäíêó=áåÇìëíêó=ïáíÜáå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK=aìêáåÖ=áåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=íÜÉ=ëìééäáÉê=áí=ï~ë
ÉîáÇÉåí=íÜ~í=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=ÅçåÅÉêåë=íÜ~í=íÜÉó=ïçìäÇ=ëíêìÖÖäÉ=íç=ëìééäó=ÉåçìÖÜ=ÑÉÉÇ=Ñçê
~ää=éêçÇìÅÉêë=EÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=ÑÉÉÇ=áëëìÉë=áë=~î~áä~ÄäÉ=áå=ëÉÅíáçå=PKU=dê~áåë
~åÇ=éìäëÉëFK

^ëáÇÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÑÉÉÇ=áëëìÉI=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=í~ÄäÉ=ÄáêÇ=ëÉÅíçê=áë=çéíáãáëíáÅ=ïáíÜ=íÜÉ=ã~êâÉí
ëÉí=íç=ÅçåíáåìÉ=êáëáåÖK=qÜÉ=éçìäíêó=éêçÅÉëëáåÖ=áåÇìëíêó=áë=ïÉää=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=kçêíÜÉêå
fêÉä~åÇ=~åÇ=ÇçÉë=åçí=êÉèìáêÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=ëìééçêí=~ë=çíÜÉê=ëÉÅíçêëK

qÜÉêÉ=áë=~=ëÜçêí~ÖÉ=çÑ=ëìééäó=çÑ=çêÖ~åáÅ=í~ÄäÉ=ÄáêÇë=Ñçê=ÇáêÉÅí=ë~äÉë=~åÇ=äçÅ~ä=êÉí~áäáåÖK
qÜáë=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=Éñ~ãáåÉÇ=~åÇ=ëìééçêí=ÖáîÉå=íç=íÜçëÉ=ïÜç=ã~ó=ïáëÜ=íç=ÄÉÅçãÉ
áåîçäîÉÇ=áå=ëÉêîáÅáåÖ=íÜáë=~êÉ~=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉíK=få=é~êíáÅìä~êI=áí=áë=~éé~êÉåí=íÜ~í=ÇìÉ=íç
íÜÉ=Ççãáå~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ëÉÅíçê=Äó=íïç=ä~êÖÉ=éêçÅÉëëçêëI=íÜÉêÉ=áë=äáãáíÉÇ=éêçÅÉëëáåÖ
Å~é~Åáíó=íç=Å~íÉê=Ñçê=ëã~ää=åìãÄÉêë=ÇÉëíáåÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ÇáêÉÅí=ë~äÉë=ã~êâÉíK

PKRKR=pìãã~êó
• qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=ä~êÖÉ=çêÖ~åáÅ=í~ÄäÉ=ÄáêÇ=éêçÅÉëëçêë=ëÉääáåÖ=çîÉê=OKU=ãáääáçå=çêÖ~åáÅ

í~ÄäÉ=ÄáêÇë=éÉê=~ååìãK=_çíÜ=éêçÅÉëëçêë=ëçìêÅÉ=~ää=íÜÉáê=ÄáêÇë=Ñêçã=ïáíÜáå
kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇX

• íÜÉ=éêçÅÉëëçêë=ëÉää=çêÖ~åáÅ=ÄáêÇë=ã~áåäó=íç=çìíäÉíë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=rhX
• çêÖ~åáÅ=ÑÉÉÇ=áë=ÄÉÅçãáåÖ=Ü~êÇÉê=íç=ëçìêÅÉ=~åÇ=íÜÉêÉ=~êÉ=ÅçåÅÉêåë=íÜ~í=êÉÖìä~íáçåë

ÅçãáåÖ=áåíç=ÑçêÅÉ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=OMMT=ïáää=ÅêÉ~íÉ=~=ã~àçê=éêçÄäÉã=ìåäÉëë=ãçêÉ
éêçÇìÅíáçå=Å~å=ÄÉ=ëíáãìä~íÉÇX

• íÜÉêÉ=áë=~=ÇÉã~åÇ=Ñçê=äçÅ~ä=çêÖ~åáÅ=í~ÄäÉ=ÄáêÇëX=ëçìêÅáåÖ=çêÖ~åáÅ=ÄáêÇë=ïáíÜáå
kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=áë=ÇáÑÑáÅìäí=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=ÜáÖÜ=éêçÅÉëëáåÖ=Å~é~ÅáíóK=qÜáë=áë=ÇìÉ=íç
íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=éêçÇìÅÉêë=ÄÉáåÖ=ìåÇÉê=Åçåíê~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=ä~êÖÉ=éêçÅÉëëçêë=ïÜç
Ü~îÉ=~å=Éñéçêí=ÑçÅìëX

• íÜÉ=ëÉÅíçê=áë=ïÉää=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äìí=ÖêÉ~íÉê=ëìééçêí=çÑ=äçÅ~ä=ëìééäó=åÉíïçêâë=ïçìäÇ
áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=îçäìãÉ=çÑ=ë~äÉë=ïáíÜáå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇI=ïáíÜ=~ää=íÜÉ=ëçÅáçÉÅçåçãáÅ
~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÄÉåÉÑáíë=íÜáë=ÄêáåÖëK



PN

PKS=lêÖ~åáÅ=ÉÖÖë
PKSKN=mêçÇìÅÉê=pìêîÉó
lÑ=íÜÉ=Ñ~êãÉêë=ïÜç=êÉëéçåÇÉÇ=íç=íÜÉ=ëìêîÉóI=R=ëí~íÉÇ=EVB=çÑ=êÉëéçåÇÉåíëF=íÜ~í=íÜÉó
éêçÇìÅÉ=SNUITMP=ÇçòÉå=çêÖ~åáÅ=ÉÖÖë=ïáíÜ=UTB=ÄÉáåÖ=ëçäÇ=~ë=çêÖ~åáÅK=^åçíÜÉê=PB
ïÉêÉ=ëçäÇ=~ë=åçåJçêÖ~åáÅ=~ë=íÜÉ=Ñ~êã=áå=èìÉëíáçå=ï~ë=áå=ÅçåîÉêëáçå=~åÇ=~=ÑìêíÜÉê
NMB=ïÉêÉ=ëçäÇ=~ë=åçåJçêÖ~åáÅ=ÇìÉ=íç=áëëìÉë=ëìÅÜ=~ë=ëã~ää=ëáòÉ=~åÇ=Åê~ÅâáåÖK=E^=ëáåÖäÉ
êÉëéçåÇÉåí=ëí~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=ïÉêÉ=ÅìêêÉåíäó=åçí=éêçÇìÅáåÖ=Äìí=ïÉêÉ=éä~ååáåÖ=íç=ëí~êí
áå=íÜÉ=åÉ~ê=ÑìíìêÉFqÜÉ=ëìêîÉó=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=PNIQPM=ä~óáåÖ=ÜÉåëK=qÜÉ=éêáÅÉ=êÉÅÉáîÉÇ=Äó
~ää=éêçÇìÅÉêë=ï~ë=¡NKNM=éÉê=ÇçòÉå=ÉÖÖëK

PKSKO=mêçÅÉëëáåÖ
qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=çêÖ~åáÅ=ÉÖÖ=éêçÅÉëëçêëLé~ÅâÉêë=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇI=c~êãä~ó=~åÇ
pâÉ~I=ëìééäóáåÖ=~=î~êáÉíó=çÑ=êÉí~áäÉêë=íÜêçìÖÜçìí=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇI=qÜÉ=oÉéìÄäáÅ=çÑ
fêÉä~åÇ=~åÇ=ã~áåä~åÇ=rhK

få=OMMR=R=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉêë=ëìééäáÉÇ=c~êãä~ó=ïáíÜ=TKQO=ãáääáçå=ÉÖÖëK=mêçÇìÅíáçå=áë
éêÉÇáÅíÉÇ=íç=êáëÉ=íç=UKQ=ãáääáçå=ÉÖÖë=áå=OMMS=ïáíÜ=P=ãçêÉ=éêçÇìÅÉêë=ÄÉÅçãáåÖ
ÅÉêíáÑáÉÇK=få=OMMR=VMB=çÑ=íÜÉ=ÉÖÖë=ïÉåí=Ñçê=ïÜçäÉ=ÉÖÖ=ë~äÉëI=ïÜáäÉ=NMB=ïÉåí=Ñçê
ÑìêíÜÉê=éêçÅÉëëáåÖK

pâÉ~=ï~ë=ëìééäáÉÇ=ÇáêÉÅíäó=Äó=íïç=éêçÇìÅÉêë=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=ïÜç=éêçÇìÅÉÇ
NKNSV=ãáääáçå=ÉÖÖë=áå=OMMRK=pâÉ~=~äëç=áãéçêíÉÇ=OKNVR=ãáääáçå=çêÖ~åáÅ=ÉÖÖë=Ñêçã
båÖä~åÇ=áå=OMMR=~åÇ=ÄçìÖÜí=áå=QKUOS=ãáääáçå=çêÖ~åáÅ=ÉÖÖë=Ñêçã=c~êãä~óK=pâÉ~=Ü~Ç=~
íçí~ä=íÜêçìÖÜéìí=áå=OMMR=çÑ=UKNV=ãáääáçå=çêÖ~åáÅ=ÉÖÖëK=^ää=çÑ=pâÉ~Ûë=çêÖ~åáÅ=ÉÖÖë=ïÉêÉ
êÉí~áäÉÇ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=EíÜêçìÖÜ=ëìéÉêã~êâÉíë=~åÇ=áåÇÉéÉåÇÉåíëF=ïáíÜ=TB=çÑ
íçí~ä=íÜêçìÖÜéìí=ÄÉáåÖ=ëçäÇ=çå=Ñçê=ÑìêíÜÉê=éêçÅÉëëáåÖK=^å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜêçìÖÜéìí=çÑ
~ééêçñáã~íÉäó=NOB=áë=éêçàÉÅíÉÇ=Ñçê=OMMSK

PKSKP=lêÖ~åáÅ=ÉÖÖ=ë~äÉë=ÇáêÉÅí=íç=íÜÉ=ÅçåëìãÉê
qÜÉ=ëáíì~íáçå=Ñçê=ÇáêÉÅí=ë~äÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ÉÖÖë=áë=ëáãáä~ê=íç=íÜ~í=çÑ=í~ÄäÉ=ÄáêÇëK=qÜÉ
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áåîçäîÉÇ=áå=Ñ~êãÉêëÛ=ã~êâÉíë=ëí~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=ï~ë=ÜáÖÜ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=çêÖ~åáÅ=ÉÖÖëK=^í



PO

íáãÉëI=ÇÉã~åÇ=ÉñÅÉÉÇÉÇ=ëìééäó=~åÇ=íÜÉó=ïÉêÉ=ìå~ÄäÉ=íç=ëçìêÅÉ=~ÇÇáíáçå~ä=çêÖ~åáÅ
ÉÖÖë=Ñêçã=äçÅ~ä=éêçÇìÅÉêëK

PKSKQ=`çåëíê~áåíë=~åÇ=çééçêíìåáíáÉë
^ë=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ=í~ÄäÉ=ÄáêÇëI=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=ÑÉÉÇ=ïáää=ÄÉ=~=ã~àçê=çÄëí~ÅäÉI=ïÜáÅÜ=ïáää
Ü~îÉ=íç=ÄÉ=çîÉêÅçãÉ=áå=íÜÉ=åÉ~ê=ÑìíìêÉK=^ÇÇáíáçå~ääóI=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇI=çêÖ~åáÅ
ÑÉÉÇ=Åçëíë=çå=~îÉê~ÖÉ=¡PM=éÉê=íçååÉ=ãçêÉ=íÜ~å=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=rhK=sÉêó=äáííäÉ=çêÖ~åáÅ
ÑÉÉÇ=áë=éêçÇìÅÉÇ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=~åÇ=áí=áë=~åíáÅáé~íÉÇ=íÜ~í=ê~ï=éêçÇìÅí=~åÇ
íê~åëéçêí=Åçëíë=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=êáëÉ=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=çîÉê~ää=éêáÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ÉåÇ=ìëÉêK

qÜÉ=êÉÅçêÇ=âÉÉéáåÖ=E~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=êÉÅçêÇ=âÉÉéáåÖ=~åÇ=áåëéÉÅíáçåëF=~åÇ=ëí~åÇ~êÇë
áåîçäîÉÇ=áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ïÉêÉ=~äëç=ãÉåíáçåÉÇ=~ë=~=Åçåëíê~áåí=Äó=êÉëéçåÇÉåíëK=qÜÉ
êÉÖìä~íáçåë=ãÉ~å=íÜ~í=ïÜÉå=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=íÜÉêÉ=áë=~å
áåÅêÉ~ëÉÇ=ïçêâäç~Ç=Ñçê=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉê=ïáíÜ=ÖêÉ~íÉê=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉK=^ë=~
êÉëìäí=áí=Å~å=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ëã~ää=éêçÇìÅÉêë=íç=ÅçåîÉêí=íç=çêÖ~åáÅ
éêçÇìÅíáçåK=a^oa=éêçîáÇÉë=~=äÉîÉä=çÑ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=~ÇîáÅÉ=Äìí=íÜáë=ï~ë=ÇÉÉãÉÇ
áåëìÑÑáÅáÉåí=Äó=ëçãÉ=éêçÇìÅÉêë=EëÉÉ=ÅÜ~éíÉê=SFK=qÜÉêÉÑçêÉI=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ
ëìééçêí=~åÇ=~ÇîáÅÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=éçíÉåíá~ä=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=ïçìäÇ=ÜÉäé=É~ëÉ=íÜáë
ëáíì~íáçå=~åÇ=ã~âÉ=ÅçåîÉêíáåÖ=íç=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíáçå=ãìÅÜ=äÉëë=çÑ=~=Ç~ìåíáåÖ
éêçëéÉÅíK

qÜÉêÉ=~êÉ=ÇáÑÑÉêáåÖ=çéáåáçåë=çå=íÜÉ=ëí~íÉ=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ÉÖÖ=ã~êâÉí=ïáíÜáå=kçêíÜÉêå
fêÉä~åÇK=låÉ=éêçÅÉëëçê=ëí~íÉÇ=íÜ~í=ë~äÉë=Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ê~éáÇäó=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=íïç
óÉ~êë=ïÜáäÉ=íÜÉ=çíÜÉê=ëí~íÉÇ=íÜ~í=ë~äÉë=êÉ~ÅÜÉÇ=~=éä~íÉ~ìK=tÜáäÉ=ë~äÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ÉÖÖë
áå=íÜÉ=ãçêÉ=~ÑÑäìÉåí=ìêÄ~å=~êÉ~ë=çÑ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=êÉã~áå=Äìçó~åíI=íÜÉ=éêçÅÉëëçêë
ëí~íÉÇ=íÜ~í=~=ãçêÉ=í~êÖÉíÉÇ=ã~êâÉíáåÖ=ëíê~íÉÖó=~áãÉÇ=~í=~ää=ÅçåëìãÉêë=áå=kçêíÜÉêå
fêÉä~åÇ=ïçìäÇ=ÄÉåÉÑáí=íÜÉáê=ÄìëáåÉëëÉëK=_çíÜ=éêçÅÉëëçêë=áåíÉåÇ=íç=ÅçåíáåìÉ=ÄìáäÇáåÖ
íÜÉáê=çêÖ~åáÅ=ÄìëáåÉëë=~åÇ=ÇÉîÉäçé=éêçÅÉëëáåÖ=Å~é~Åáíó=íç=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ
çíÜÉê=çêÖ~åáÅ=ÉÖÖ=éêçÇìÅíëI=ÉKÖK=ÉÖÖ=éçïÇÉêK=qÜÉ=ëìêîÉó=êÉëìäíë=ëìÖÖÉëí=íÜ~í
éêçÇìÅÉêë=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=ÅçìäÇ=áåÅêÉ~ëÉ=éêçÇìÅíáçå=íç=ãÉÉí=ÖêçïáåÖ=ÇÉã~åÇ
Ñêçã=íÜÉ=éêçÅÉëëçêë=~åÇ=ëìÄëíáíìíÉ=áãéçêíë=Ñêçã=båÖä~åÇK

PKSKR=pìãã~êó
• qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=ã~áå=ÉÖÖ=é~ÅâÉêë=ïáíÜáå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=ïÜç=ëçìêÅÉÇ=UKRUV

ãáääáçå=çêÖ~åáÅ=ÉÖÖë=Ñêçã=T=éêçÇìÅÉêë=áå=OMMRX
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• íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=ÉÖÖë=~êÉ=ëçìêÅÉÇ=ïáíÜáå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK=få=OMMRI=çåÉ=çÑ=íÜÉ
éêçÅÉëëçêë=áãéçêíÉÇ=OKNVR=ãáääáçå=ÉÖÖë=Ñêçã=båÖä~åÇX

• ÉÖÖë=éêçÅÉëëÉÇ=~êÉ=ëçäÇ=íÜêçìÖÜçìí=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇI=oÉéìÄäáÅ=çÑ=fêÉä~åÇ=~åÇ
íÜÉ=rhX

• íÜÉêÉ=~êÉ=~=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉêë=ëÉääáåÖ=ÇáêÉÅí=íç=ÅçåëìãÉêëK=qÜÉêÉ
áë=~å=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=çêÖ~åáÅ=ÉÖÖë=íÜêçìÖÜ=Ñ~êãÉêëÛ=ã~êâÉíë=~åÇ=Ñ~êã
ëÜçéë=Äìí=~=äçÅ~ä=ëìééäó=áë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ëçìêÅÉX

• íÜÉ=Åçëí=~åÇ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=ÑÉÉÇ=áë=~=ã~àçê=áëëìÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=ëÉÅíçêX
• çêÖ~åáÅ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=íÜÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=ÄìêÉ~ìÅê~Åó=~êÉ=ëÉÉå=~ë=~=éêçÄäÉã=íÜ~í

ÅçìäÇ=ÄÉ=éêÉîÉåíáåÖ=éêçÇìÅÉêë=Ñêçã=ÅçåîÉêíáåÖ=íç=çêÖ~åáÅK=qÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ
áåÑçêã~íáçå=~åÇ=íÉÅÜåáÅ~ä=~ÇîáÅÉ=ÅçìäÇ=É~ëÉ=íÜáëK
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ÜçêíáÅìäíìêÉK=lîÉê=SVM=íçååÉë=çÑ=~=ä~êÖÉ=ê~åÖÉ=çÑ=îÉÖÉí~ÄäÉë=ïÉêÉ=Öêçïå=Äó
êÉëéçåÇÉåíë=áåÅäìÇáåÖ=éçí~íçÉëI=~ääáìãëI=Å~êêçíëI=íìêåáéëI=ÄÉÉíêççíI=î~êáçìë=Äê~ëëáÅ~ëI
Ñêìáí=~åÇ=ëã~ää=èì~åíáíáÉë=çÑ=ë~ä~Çë=~åÇ=ÜÉêÄëK=lÑ=íÜÉ=íçí~ä=éêçÇìÅÉÇ=~ééêçñáã~íÉäó
VOB=ï~ë=ëçäÇ=~ë=çêÖ~åáÅI=UB=ëçäÇ=~ë=åçåJçêÖ~åáÅ=ïáíÜ=îÉêó=äçï=éêçéçêíáçåë=ÄÉáåÖ
êÉí~áåÉÇ=çê=Öê~ÇÉÇ=çìíK
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EqÜÉ=íçí~ä=èì~åíáíáÉë=éêçÇìÅÉÇ=~êÉ=áãéçëëáÄäÉ=íç=Å~äÅìä~íÉ=ÇìÉ=áå=é~êí=íç=îçäìãÉë=ÄÉáåÖ=ÖáîÉå
áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ìåáíëK=tÜÉêÉ=çåäó=çåÉ=éêçÇìÅÉê=Ü~ë=ÖáîÉå=áåÑçêã~íáçå=íÜÉ=íçí~ä=éêçÇìÅíáçå
ÑáÖìêÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=äÉÑí=Ää~åâF

lÑ=íÜÉëÉI=R=éêçÇìÅÉêë=ëí~íÉÇ=íÜÉó=ÖêÉï=~=íçí~ä=çÑ=PVS=íçååÉë=çÑ=éçí~íçÉë=ïáíÜ=PTO
íçååÉë=ÄÉáåÖ=ëçäÇ=~ë=çêÖ~åáÅK=^=ÑìêíÜÉê=Q=íçååÉë=ïÉêÉ=êÉí~áåÉÇ=Ñçê=ìëÉ=çå=Ñ~êã=~åÇ=NM
íçååÉë=ïÉêÉ=Öêçïå=Ñçê=ëÉÉÇK=låäó=Q=çÑ=íÜÉ=R=éêçÇìÅÉêë=ëçäÇ=éçí~íçÉë=áå=OMMR=ïáíÜ=P=çÑ
íÜÉ=éêçÇìÅÉêë=ëÉääáåÖ=éçí~íçÉë=íÜêçìÖÜ=Äçñ=ëÅÜÉãÉë=~åÇ=N=ëÉääáåÖ=íç=~=éêçÅÉëëçê
EtáäëçåÛë=`çìåíêó=iíÇFK

^ íçí~ä=çÑ=QMKO=íçååÉë=çÑ=~ääáìãë=ïÉêÉ=Öêçïå=Äó=P=çÑ=íÜÉ=êÉëéçåÇÉåíëK=^ää=çÑ=íÜÉ
éêçÇìÅÉ=ï~ë=ëçäÇ=~ë=çêÖ~åáÅK=^ääáìãë=ïÉêÉ=ëçäÇ=Äó=N=éêçÇìÅÉê=íç=~=ãìäíáéäÉ=êÉí~áäÉê
EqÉëÅçF=~åÇ=ÄçíÜ=çíÜÉê=êÉëéçåÇÉåíë=êÉí~áäÉÇ=íÜêçìÖÜ=Äçñ=ëÅÜÉãÉëK
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^ íçí~ä=NPKPR=íçååÉë=çÑ=Å~êêçíë=ïÉêÉ=Öêçïå=Äó=P=çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅÉêë=ïáíÜ=NOKPR=íçååÉë
ÄÉáåÖ=ëçäÇ=~ë=çêÖ~åáÅK=gìëí=N=íçååÉ=ï~ë=Öê~ÇÉÇ=çìí=~åÇ=åçí=ëçäÇK=^ää=P=éêçÇìÅÉêë=ïÉêÉ
ëÉääáåÖ=ÇáêÉÅí=íç=ÅçåëìãÉêë=ïáíÜ=O=ëÉääáåÖ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=íÜêçìÖÜ=~=Äçñ=ëÅÜÉãÉK

oççí=îÉÖÉí~ÄäÉë=áåÅäìÇáåÖ=ÄçíÜ=íìêåáéë=~åÇ=ÄÉÉíêççí=ïÉêÉ=Öêçïå=Äó=Q=éêçÇìÅÉêëK
nì~åíáíáÉë=ïÉêÉ=ëéÉÅáÑáÉÇ=áå=ÄçíÜ=íçååÉë=~åÇ=ëáåÖäÉ=ìåáíëK=lîÉê=ORMM=ëáåÖäÉ=ìåáíë=~åÇ
~ééêçñáã~íÉäó=PKR=íçååÉë=çÑ=çíÜÉê=êççí=îÉÖÉí~ÄäÉë=ïÉêÉ=éêçÇìÅÉÇ=ïáíÜ=~ää=ÄÉáåÖ=ëçäÇ
ÇáêÉÅí=íç=íÜÉ=ÅçåëìãÉêK

_ê~ëëáÅ~ë=ïÉêÉ=ëçäÇ=Äó=R=éêçÇìÅÉêë=ïáíÜ=ïÉää=çîÉê=OM=íçååÉë=ÄÉáåÖ=Öêçïå=~åÇ=ëçäÇ=~ë
çêÖ~åáÅK=s~êáçìë=áåÅçãé~ê~ÄäÉ=ìåáíë=ïÉêÉ=ìëÉÇ=íç=èì~åíáÑó=íÜÉ=îçäìãÉë=Öêçïå
ïÜáÅÜ=éêÉîÉåíÉÇ=~=ãçêÉ=Éñ~Åí=ÑáÖìêÉ=Ñêçã=ÄÉáåÖ=Å~äÅìä~íÉÇK=_ê~ëëáÅ~ë=ïÉêÉ=ëçäÇ
ÉáíÜÉê=íç=~=ãìäíáéäÉ=êÉí~áäÉê=EqÉëÅçF=çê=íÜêçìÖÜ=Äçñ=ëÅÜÉãÉëK

cêìáí=ï~ë=Öêçïå=Äó=P=Ñ~êãÉêë=ïáíÜ=ONOKMP=íçååÉë=Öêçïå=áå=OMMR=çÑ=ïÜáÅÜ=UKMP=íçååÉë
ï~ë=ëçäÇ=~ë=çêÖ~åáÅI=Q=íçååÉë=ï~ë=ëçäÇ=~ë=åçåJçêÖ~åáÅ=~åÇ=OMM=íçååÉë=ïÉêÉ=ÉáíÜÉê
êÉí~áåÉÇ=çå=Ñ~êã=çê=ëçäÇ=íÜêçìÖÜ=~å=ìåëéÉÅáÑáÉÇ=çìíäÉíK=låÉ=éêçÇìÅÉê=ëçäÇ=Ñêìáí
íÜêçìÖÜ=~=Äçñ=ëÅÜÉãÉI=çåÉ=êÉí~áåÉÇ=~ää=íÜÉáê=éêçÇìÅÉ=~åÇ=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=Ñêìáí=ÖêçïÉê
ÇáÇ=åçí=ëí~íÉ=~=ã~êâÉí=çìíäÉíK=lÑ=íÜÉ=Ñêìáí=íÜ~í=ï~ë=éêçÇìÅÉÇ=NNO=íçååÉë=ï~ë=íçé=ÑêìáíI
U íçååÉë=çÑ=ïÜáÅÜ=ï~ë=ëçäÇ=~ë=çêÖ~åáÅI=Q=~ë=åçåJçêÖ~åáÅ=~åÇ=NMM=íçååÉë=ï~ë=ÉáíÜÉê
êÉí~áåÉÇ=çå=Ñ~êã=çê=ëçäÇ=íÜêçìÖÜ=~å=ìåëéÉÅáÑáÉÇ=çìíäÉíK=^=íçí~ä=çÑ=NMMKMP=íçååÉë=çÑ
ëçÑí=Ñêìáí=ï~ë=éêçÇìÅÉÇK=låäó=MKMP=íçååÉë=ï~ë=ÇÉÑáåáíÉäó=ëçäÇ=~ë=çêÖ~åáÅ=íÜÉ
êÉã~áåÇÉê=ï~ë=ÉáíÜÉê=êÉí~áåÉÇ=çå=Ñ~êã=çê=ëçäÇ=íÜêçìÖÜ=~å=ìåëéÉÅáÑáÉÇ=çìíäÉíK

mêçíÉÅíÉÇ=ÅêçéëI=ë~ä~ÇëI=ÖêÉÉå=îÉÖÉí~ÄäÉë=~åÇ=~=ëã~ää=èì~åíáíó=çÑ=ÜÉêÄë=ïÉêÉ=~äëç
éêçÇìÅÉÇ=~åÇ=ëçäÇ=íÜêçìÖÜ=Äçñ=ëÅÜÉãÉëK=kç=éêçÇìÅíáçå=ÑáÖìêÉë=ïÉêÉ=éêçîáÇÉÇK

mêçÇìÅÉêë=ïÉêÉ=~ëâÉÇ=ïÜ~í=íÜÉó=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=Ü~ééÉå=íç=íÜÉáê=äÉîÉäë=çÑ=éêçÇìÅíáçå=áå
íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êëK=lå=~îÉê~ÖÉI=éêçÇìÅÉêë=ëí~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=ÉñéÉÅíÉÇ=éêçÇìÅíáçå=íç
áåÅêÉ~ëÉ=ã~êÖáå~ääóI=Äìí=íç=ãÉÉí=ÇÉã~åÇI=P=éêçÇìÅÉêë=ëìééäóáåÖ=ÉáíÜÉê=~=Äçñ
ëÅÜÉãÉë=çê=~=ãìäíáéäÉ=êÉí~áäÉê=ÉñéÉÅíÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåÅêÉ~ëÉë=áå=éêçÇìÅíáçåK
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PKTKO=mêçÅÉëëáåÖ
qÜÉ=ëìêîÉó=ÑçìåÇ=~=íçí~ä=çÑ=S=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉ=éêçÅÉëëçêë=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK

qÜÉêÉ=~êÉ=P=Ñêìáí=éêçÅÉëëçêëI=O=çÑ=ïÜáÅÜ=Ü~åÇäÉ=ëã~ää=èì~åíáíáÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=_ê~ãäÉó
~ééäÉëI=ïÜáÅÜ=áå=ÄçíÜ=Å~ëÉë=~êÉ=áãéçêíÉÇ=Ñêçã=hÉåíK=få=çåÉ=Ñ~Åíçêó=íÜÉ=çêÖ~åáÅ
~ééäÉë=~êÉ=éêçÅÉëëÉÇ=Ñçê=ãáåÅÉãÉ~í=~åÇ=íÜÉ=ãáñ=áë=íÜÉå=ëÉåí=çå=íç=~åçíÜÉê
ã~åìÑ~ÅíìêÉê=ÉäëÉïÜÉêÉ=áå=íÜÉ=rhK=låäó=N=íçååÉ=çÑ=~ééäÉë=áë=éêçÅÉëëÉÇ=áå=íÜáë=ï~ó
É~ÅÜ=óÉ~ê=~åÇ=íÜáë=ÉäÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=áë=ïçêíÜ=åç=ãçêÉ=íÜ~å=¡NMMM=éÉê=~ååìãK

qÜÉ=ëÉÅçåÇ=éêçÅÉëëçê=ïçêâë=ìåÇÉê=äáÅÉåÅÉ=Ñçê=~å=båÖäáëÜ=Ä~ëÉÇ=Åçãé~åóI=éêçÅÉëëáåÖ
~ ëã~ää=îçäìãÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=~ééäÉëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÄêçìÖÜí=Ñêçã=båÖä~åÇI=Å~ååÉÇ=~åÇ
êÉíìêåÉÇK=få=íçí~ä=íÜÉ=îçäìãÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=~ééäÉë=éêçÅÉëëÉÇ=êÉéêÉëÉåí=äÉëë=íÜ~å=OB=çÑ
íçí~ä=~ééäÉ=éêçÅÉëëáåÖ=çå=íÜÉ=ëáíÉK

qÜÉ=íÜáêÇ=éêçÅÉëëçê=é~Åâë=çêÖ~åáÅ=~ééäÉë=~åÇ=éêçÇìÅÉë=çêÖ~åáÅ=~ééäÉ=àìáÅÉ=Ñçê=ë~äÉ=íç
ãçëí=ëìéÉêã~êâÉíë=kçêíÜ=~åÇ=pçìíÜ=çÑ=íÜÉ=ÄçêÇÉêK=lêÖ~åáÅ=~ééäÉë=~êÉ=ëçìêÅÉÇ
ã~áåäó=Ñêçã=~êçìåÇ=^êã~ÖÜI=Äìí=~äëç=Ñêçã=íÜÉ=oÉéìÄäáÅ=çÑ=fêÉä~åÇ=~åÇ=ã~áåä~åÇ
rhK

^ íçí~ä=çÑ=ëáñ=îÉÖÉí~ÄäÉ=éêçÅÉëëçêë=ïÉêÉ=áåíÉêîáÉïÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜáë=êÉëÉ~êÅÜK
eçïÉîÉêI=íÜêÉÉ=çÑ=íÜÉëÉ=éêçÅÉëëçêë=ïÉêÉ=êÉÖáëíÉêÉÇ=Äìí=Ü~Ç=ëíçééÉÇ=íê~ÇáåÖ=áå
çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉ=ëçãÉ=íáãÉ=~ÖçK

låÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÅÉëëçêë=ëÉääë=çêÖ~åáÅ=éçí~íçÉë=íÜêçìÖÜ=pìéÉêî~äìÉI=ïáíÜ=~ééêçñáã~íÉäó
RMM=íçååÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=éçí~íçÉë=ÄÉáåÖ=ëçäÇK=qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=éçí~íçÉë=ïÉêÉ=ëçìêÅÉÇ
Ñêçã=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=Äìí=ÇìÉ=íç=~=ä~Åâ=çÑ=ëìééäóI=RM=íçååÉë=ïÉêÉ=ëçìêÅÉÇ=Ñêçã=íÜÉ
ã~áåä~åÇ=~åÇ=~=ÑìêíÜÉê=NRM=íçååÉë=ïÉêÉ=áãéçêíÉÇ=Ñêçã=fí~äóI=fëê~Éä=~åÇ=^ìëíêá~K

qÜáë=éêçÅÉëëçê=ëí~íÉÇ=íÜ~í=ÄìëáåÉëë=ï~ë=êÉëíê~áåÉÇ=Äó=íÜÉ=ëÜçêí=ÖêçïáåÖ=ëÉ~ëçå=áå
kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=êÉëíêáÅíáçåë=çå=ëíçêáåÖ=çêÖ~åáÅ=éçí~íçÉëK=^ÇÇáíáçå~ääó
íÜÉ=î~êáÉíáÉë=~êÉ=åçí=ÄäáÖÜí=êÉëáëí~åí=êÉëìäíáåÖ=áå=~=äáãáíÉÇ=ëìééäó=çÑ=áåÇáÖÉåçìë
çêÖ~åáÅ=éçí~íçÉëK



PT

qÜÉ=Åçãé~åó=Ü~ë=ÄÉÉå=éêçÅÉëëáåÖ=çêÖ~åáÅ=éçí~íçÉë=Ñçê=~ééêçñáã~íÉäó=R=óÉ~êë=~åÇ
ë~äÉë=ÑáÖìêÉë=Ü~îÉ=êÉã~áåÉÇ=Ñ~áêäó=ëí~íáÅ=íÜêçìÖÜçìí=íÜ~í=éÉêáçÇK=^ë=~=êÉëìäí=íÜáë
Åçãé~åó=ÇçÉë=åçí=ëÉÉ=~åó=êççã=Ñçê=Éñé~åëáçåK

qÜÉ=ëÉÅçåÇ=îÉÖÉí~ÄäÉ=éêçÅÉëëçê=Ü~ë=ÄÉÉå=áåîçäîÉÇ=áå=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíáçå=Ñçê=Q=óÉ~êë
~åÇ=áå=íÜ~í=éÉêáçÇI=ë~äÉë=Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=RMBK=qÜÉó=Öêçï=~åÇ=é~Åâ=îÉÖÉí~ÄäÉë=Ñçê=~
éêçÇìÅÉê=çïåÉÇ=Äçñ=ëÅÜÉãÉI=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=êÉí~áäÉê=~åÇ=Ñçê=qÉëÅç=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ
~åÇ=~ää=íÜÉ=éêçÇìÅÉ=áë=Öêçïå=çå=íÜÉ=éêçÅÉëëçêÛë=çïå=Ñ~êãK

qÜÉ=Ñáå~ä=çéÉê~íáçå~ä=îÉÖÉí~ÄäÉ=éêçÅÉëëçê=Öêçïë=~ää=íÜÉáê=çïå=ãìëÜêççãëI=ÄÉÑçêÉ
é~ÅâáåÖ=íÜÉã=Ñçê=ë~äÉ=íÜêçìÖÜ=ãìäíáéäÉ=êÉí~áäÉêë=ÄçíÜ=kçêíÜ=~åÇ=pçìíÜ=çÑ=íÜÉ=ÄçêÇÉêK
^ÇÇáíáçå~ääóI=íÜÉó=~äëç=ëìééäó=ëçãÉ=äçÅ~ä=ëÜçéë=~åÇ=~=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=Äçñ=ëÅÜÉãÉëK
qÜáë=éêçÅÉëëçê=ëí~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=áë=ÖêçïáåÖ=ÇÉëéáíÉ=ã~êâÉíë=ÄÉáåÖ=íçìÖÜ=íç
ÄêÉ~â=áåíçK

PKTKP=`çåëíê~áåíë=~åÇ=çééçêíìåáíáÉë
_ÉóçåÇ=íÜÉ=éêçÅÉëëáåÖ=çÑ=~ééäÉë=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=çíÜÉê=çêÖ~åáÅ=Ñêìáí=éêçÅÉëëçêë=áå
kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK=qÜÉ=áåÑçêã~íáçå=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=Ñêìáí=éêçÅÉëëçêë=î~êáÉÇ=Ñêçã
çéíáãáëíáÅ=íç=îÉêó=éÉëëáãáëíáÅK=låÉ=éêçÅÉëëçê=ïçìäÇ=LéêÉÑÉê=åçí=íç=Ü~îÉ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë
~ë=íÜÉ=ÄìêÉ~ìÅê~Åó=~íí~ÅÜÉÇ=íç=çêÖ~åáÅ=éêçÅÉëëáåÖ=áë=Úíçç=ëÉîÉêÉÛÒK=^åçíÜÉê=ëí~íÉÇ
íÜ~í=íÜÉ=Åäáã~íÉ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=êÉëìäíÉÇ=áå=~=ëÜçêí=Ñêìáí=ÖêçïáåÖ=ëÉ~ëçåI=äáãáíáåÖ
íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=çêÖ~åáÅ=~ééäÉëK=qÜÉ=éêçÅÉëëçêI=ïÜç=ëçìêÅÉÇ=~åÇ=ëçäÇ=çêÖ~åáÅ
~ééäÉë=ïáíÜáå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇI=ï~ë=çéíáãáëíáÅ=~Äçìí=ÑìíìêÉ=ÖêçïíÜX=ÇÉã~åÇ=Ü~Ç
áåÅêÉ~ëÉÇI=íÜÉó=Ü~Ç=ÄÉÖìå=íç=ÇáîÉêëáÑó=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=~åÇ=ïÉêÉ=äççâáåÖ=áåíç=áåÅêÉ~ëáåÖ
íÜÉáê=éêçÅÉëëáåÖ=Å~é~ÅáíóK=^ë=~=êÉëìäí=íÜÉ=Åçãé~åó=ï~ë=ÄÉáåÖ=éêç~ÅíáîÉ=áå=ëçìêÅáåÖ
åÉï=ëìééäáÉêë=~åÇ=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÄÉííÉê=ïçêâáåÖ=êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ=ÖêçïÉêë
ïáíÜáå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK

fëëìÉë=ê~áëÉÇ=áåÅäìÇÉÇ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ã~áåí~áåáåÖ=ÇÉí~áäÉÇ=êÉÅçêÇë=Ñçê=a^oa=~åÇ
Ñçê=î~êáçìë=áåëéÉÅíáçåë=íÜ~í=~êÉ=åÉÅÉëë~êó=Ñçê=çêÖ~åáÅ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçåK=qÜÉêÉ=ï~ë
êÉÅçÖåáíáçå=íÜ~í=áí=ï~ë=áãéçêí~åí=Ñçê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=íç=Ü~îÉ=ëíêáåÖÉåí=Åçåíêçäë=Äìí
ÇáëèìáÉí=~ë=ïÉää=íÜ~í=íÜÉêÉ=ï~ë=ëç=äáííäÉ=äçÅ~ä=ëìééçêí=Ñçê=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëÉÅíçêK

qÜÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=éêçÅÉëëçêë=ÇÉãçåëíê~íÉë=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=î~êóáåÖ=ÇÉÖêÉÉë=çÑ=ëìÅÅÉëë
ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=í~êÖÉí=ã~êâÉíK=låÉ=ÑçìåÇ=íÜ~í=Ñ~êãÉêëÛ=ã~êâÉíë=ïÉêÉ=Çáë~ëíêçìëI



PU

~åçíÜÉê=íÜ~í=íê~ÇÉ=ïáíÜ=çåÉ=êÉí~áäÉê=Ü~ë=êÉ~ÅÜÉÇ=~=éä~íÉ~ìI=ïÜáäÉ=~åçíÜÉê=áåÇáÅ~íÉÇ
íÜ~í=ÄìëáåÉëë=áë=ÄççãáåÖ=ïáíÜ=~åçíÜÉê=êÉí~áäÉêK=b~ëíÉêå=bìêçéÉ~å=áãéçêíë=~êÉ
éÉêÅÉáîÉÇ=~ë=~=íÜêÉ~í=ÖÉåÉê~íáåÖ=~å=~ãçìåí=çÑ=ìåÅÉêí~áåíó=~Äçìí=íÜÉ=ÑìíìêÉ=çÑ=íÜÉ
çêÖ~åáÅ=ã~êâÉíK=qÜáë=ìåÅÉêí~áåíó=áë=éêÉîÉåíáåÖ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÅÉëëçêë=Ñêçã=Éñé~åÇáåÖ
íÜÉáê=ÄìëáåÉëëK

qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉ=éêçÅÉëëáåÖ=áå=kçêíÜÉêå
fêÉä~åÇ=áë=êÉä~íáîÉäó=ìåÇÉêÇÉîÉäçéÉÇK=táíÜ=íÜÉ=ÉñÅÉéíáçå=çÑ=~ééäÉë=íÜ~í=~êÉ=áãéçêíÉÇ
çå=~=êÉä~íáîÉäó=ëã~ää=ëÅ~äÉI=íÜÉêÉ=áë=åç=éêçÅÉëëáåÖ=Å~é~Åáíó=ÄÉóçåÇ=ï~ëÜáåÖ=~åÇ
é~ÅâáåÖK

tÜáäÉ=îÉÖÉí~ÄäÉ=éêçÅÉëëáåÖ=Ñçê=ë~äÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ãìäíáéäÉ=êÉí~áäÉêë=áë=ìåÇÉêÇÉîÉäçéÉÇI
íÜÉ=éáÅíìêÉ=Ñçê=ÇáêÉÅí=ë~äÉë=áë=îÉêó=ÇáÑÑÉêÉåíK=lÑ=íÜçëÉ=áåîçäîÉÇ=áå=ÇáêÉÅí=ë~äÉë=TRB=ëÉää
Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉëK=få=ÖÉåÉê~ä=íÜçëÉ=áåîçäîÉÇ=áå=ÜçêíáÅìäíìêÉ=Ü~îÉ=~=éêÉÑÉêÉåÅÉ=Ñçê
ã~áåí~áåáåÖ=ÅìêêÉåí=ã~êâÉí=êÉä~íáçåëÜáéëI=ïÜÉêÉ=íÜÉó=~êÉ=~ÄäÉ=íç=ÅçéÉ=ïáíÜ=ÇÉã~åÇ
~åÇ=êÉí~áå=~=ÅÉêí~áå=ÉäÉãÉåí=çÑ=Åçåíêçä=çîÉê=ïÜ~í=áë=éêçÇìÅÉÇK=få=é~êíáÅìä~êI=ÖêçïÉêë
~êÉ=êÉäìÅí~åí=íç=éêçÇìÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ãìäíáéäÉ=êÉí~áäÉêë=Ñçê=íïç=ã~áå=êÉ~ëçåëW

• íÜ~í=ÖêçïáåÖ=ëÉ~ëçåë=~åÇ=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=éêçÇìÅíáçå=ÇçÉë=åçí=äÉåÇ=áíëÉäÑ=ïÉää
íç=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=çÑ=ãìäíáéäÉ=êÉí~áäáåÖX

• äçëë=çÑ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉK

fí=áë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=~ë=áå=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëÉÅíçêI=çêÖ~åáÅ=ÜçêíáÅìäíìêÉ=áë=~=êÉä~íáîÉäó
ìåéçéìä~ê=ÉåíÉêéêáëÉI=ïáíÜ=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇÛë=éêçÇìÅÉêë=Ñ~îçìêáåÖ
äáîÉëíçÅâ=~åÇ=Ç~áêó=éêçÇìÅíáçåK=qÜÉ=ÖêçïÉêë=íÜ~í=ïÉêÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=~åÇ=áåíÉêîáÉïÉÇ
íÉåÇÉÇ=íç=ÄÉ=ëã~ääJëÅ~äÉ=ëÉääáåÖ=íÜêçìÖÜ=äçÅ~ä=ã~êâÉíëK=`ìêêÉåíäóI=íÜÉêÉ=áë=åç=Å~é~Åáíó
çê=ãçíáî~íáçå=íç=ëìééäó=ä~êÖÉê=ã~êâÉí=çìíäÉíë=íÜ~å=íÜáëK

qÜÉ=áåÅêÉ~ëáåÖ=~ÖÉ=~åÇ=äçï=åìãÄÉê=çÑ=çêÖ~åáÅ=ÖêçïÉêë=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=ëìÖÖÉëíë
íÜ~í=ïáíÜçìí=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=åìãÄÉê=çÑ=åÉï=~åÇ=óçìåÖ=ÖêçïÉêë=ÄÉÅçãáåÖ=áåîçäîÉÇI=íÜÉ
ÑìíìêÉ=Ñçê=çêÖ~åáÅ=ÜçêíáÅìäíìê~ä=éêçÇìÅíáçå=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=ÇçÉë=åçí=äççâ=îÉêó
éçëáíáîÉK=`çåëÉèìÉåíäóI=ïÜáäÉ=ÖêçïÉêë=~êÉ=~ï~êÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~å=ìåë~íáëÑáÉÇ=ÇÉã~åÇ
Ñçê=çêÖ~åáÅ=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉëI=áåÅêÉ~ëÉÇ=ïçêâäç~ÇI=ìåÅÉêí~áåíó=~åÇ=íÜÉ
ÄìêÉ~ìÅê~Åó=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=áë=Çáëëì~ÇáåÖ=ÖêçïÉêë=Ñêçã
Éñé~åÇáåÖ=íÜÉáê=ÄìëáåÉëëK=få=êÉëéçåëÉI=ÅìêêÉåí=~åÇ=éçíÉåíá~ä=çêÖ~åáÅ=ÜçêíáÅìäíìê~ä



PV

éêçÇìÅÉêë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=Öêçï=áå=~=ÅçJçêÇáå~íÉÇ=ï~ó=ïáíÜ=~=îáÉï=íç
~ÅÅÉëëáåÖ=åÉï=~åÇ=ÉñáëíáåÖ=ã~êâÉí=çééçêíìåáíáÉë=EáåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ãìäíáéäÉ=êÉí~áäÉêëFK
qç=áåëíáä=ÅçåÑáÇÉåÅÉI=ÇÉã~åÇ=ÅçìäÇ=ÄÉ=ëíáãìä~íÉÇ=Äó=ÅçåëìãÉê=~ï~êÉåÉëë=~åÇ
ÉÇìÅ~íáçå=Å~ãé~áÖåëK

PKTKQ=pìãã~êó
• ^ íçí~ä=çÑ=U=Ñ~êãÉêë=éêçÇìÅÉÇ=~=ê~åÖÉ=çÑ=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉë=ïáíÜ=SVM=íçååÉë=çÑ

~ëëçêíÉÇ=Åêçéë=ÄÉáåÖ=éêçÇìÅÉÇ=~åÇ=~ééêçñáã~íÉäó=VOB=ÄÉáåÖ=ëçäÇ=~ë=çêÖ~åáÅX
• éêçÇìÅÉêë=ëçäÇI=çå=íÜÉ=ïÜçäÉI=íç=Äçñ=ëÅÜÉãÉë=ïáíÜ=çåÉ=ëÉääáåÖ=íç=~=ãìäíáéäÉ

êÉí~áäÉê=Ó=íÜÉ=ã~àçêáíó=ëí~íÉÇ=íÜ~í=ÇÉã~åÇ=Ñçê=çêÖ~åáÅ=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉë=ï~ë
áåÅêÉ~ëáåÖX

• íÜÉ=ëìêîÉó=áÇÉåíáÑáÉÇ=S=Åçãé~åáÉë=ïÜç=ÅìêêÉåíäó=éêçÅÉëëÉÇ=çêÖ~åáÅ=Ñêìáí=~åÇ
îÉÖÉí~ÄäÉë=~åÇ=ãìëÜêççãëW=P=éêçÅÉëëÉÇ=ÑêìáíI=O=éêçÅÉëëÉÇ=îÉÖÉí~ÄäÉëI=N
éêçÅÉëëÉÇ=ãìëÜêççãëX

• íÜÉ=P=Ñêìáí=éêçÅÉëëçêë=Ü~åÇäÉ=çêÖ~åáÅ=~ééäÉë=ïáíÜ=àìëí=çåÉ=ëçìêÅáåÖ=Ñêçã=~åÇ
ëÉääáåÖ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK=qÜÉ=çíÜÉê=O=Åçãé~åáÉë=éêçÅÉëë=~ééäÉë=Ñêçã=båÖä~åÇ
~åÇ=íÜÉå=êÉíìêå=íÜÉã=ÉáíÜÉê=Ñçê=ÑìêíÜÉê=éêçÅÉëëáåÖ=çê=Ñçê=êÉí~áäX

• íÜÉ=P=îÉÖÉí~ÄäÉ=éêçÅÉëëçêë=ÄçíÜ=ëçìêÅÉ=~åÇ=ëÉää=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉáê=îÉÖÉí~ÄäÉë=áå
kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇX

• ë~äÉë=çÑ=ÇçãÉëíáÅ~ääó=éêçÇìÅÉÇ=çêÖ~åáÅ=îÉÖÉí~ÄäÉë=~åÇ=Ñêìáí=~êÉ=ã~áåäó=íÜêçìÖÜ
Äçñ=ëÅÜÉãÉë=Äìí=çêÖ~åáÅ=éçí~íçÉë=~åÇ=ãìëÜêççãë=~êÉ=ëçäÇ=íÜêçìÖÜ=êÉí~áä=ÅÜ~áåë
~åÇ=N=çêÖ~åáÅ=éêçÅÉëëçêLéêçÇìÅÉê=Ü~ë=~=íê~ÇáåÖ=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=N=çÑ=íÜÉ=ä~êÖÉ
ãìäíáéäÉëX

• éêçÇìÅíáçå=Å~é~Åáíó=Ñçê=çêÖ~åáÅ=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉë=áë=ÅìêêÉåíäó=îÉêó=äçïX
• íÜÉêÉ=áë=~=ä~Åâ=çÑ=Å~é~Åáíó=~åÇ=ÇÉëáêÉ=íç=ëìééäó=íÜÉ=ä~êÖÉ=ãìäíáéäÉ=êÉí~áäÉêëX
• ÅìêêÉåí=~åÇ=éçíÉåíá~ä=çêÖ~åáÅ=ÜçêíáÅìäíìê~ä=éêçÇìÅÉêë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç

Öêçï=áå=~=ÅçJçêÇáå~íÉÇ=ï~ó=ïáíÜ=~=îáÉï=íç=~ÅÅÉëëáåÖ=åÉï=~åÇ=ÉñáëíáåÖ=ã~êâÉí
çééçêíìåáíáÉëK



QM

PKU=lêÖ~åáÅ=Öê~áåë=~åÇ=éìäëÉë
PKUKN=mêçÇìÅÉê=ëìêîÉó
få=íçí~ä=T=êÉëéçåÇÉåíëI=NMB=çÑ=íÜçëÉ=ïÜç=êÉéäáÉÇ=íç=íÜÉ=ëìêîÉó=éêçÇìÅÉÇ=Öê~áåë=çê
éìäëÉëK=^ää=T=êÉëéçåÇÉåíë=ïÉêÉ=~äëç=áåîçäîÉÇ=áå=êÉ~êáåÖ=äáîÉëíçÅâK=^=ä~êÖÉ=éêçéçêíáçå
E~ééêçñáã~íÉäó=SMBF=çÑ=íÜÉ=Öê~áå=éêçÇìÅÉÇ=ï~ë=êÉí~áåÉÇ=çå=Ñ~êã=ïáíÜ=àìëí=OTB=çÑ
Öê~áå=ëçäÇ=~ë=çêÖ~åáÅK=qÜÉ=í~ÄäÉ=ÄÉäçï=ëÜçïë=ïÜ~í=ï~ë=ëçäÇ=~åÇ=êÉí~áåÉÇ=Äó=íÜÉ
êÉëéçåÇÉåíëK

q~ÄäÉ=PKP=qÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=çêÖ~åáÅ=Öê~áåë=êÉí~áåÉÇ=~åÇ=ëçäÇI=OMMR
qóéÉ= çÑ= Öê~áå
çê=éìäëÉ

kçK
êÉëéçåÇÉåí
ë ÖêçïáåÖ

mêçéçêíáçå
êÉí~áåÉÇ=çå
Ñ~êã=EBF

^ãçìåí
êÉí~áåÉÇ
Ñçê= ëÉÉÇ
EBF

^ãçìåí
ëçäÇ
çêÖ~åáÅ=EBF

qçí~ä
îçäìãÉ
éêçÇìÅÉÇ
EíçååÉëF

cÉÉÇ=ïÜÉ~í N NMM PR
cÉÉÇ=Ä~êäÉó P US P NN VM
jáääáåÖ=Ä~êäÉó N NMM PKU
cÉÉÇ=ç~íë R QO Q RP NMUKS
l~íë= EÜìã~å
ÅçåëìãéíáçåF

N NMM OR

qêáíáÅ~äÉ N NMM PS
jáñ
éÉ~ëLÄ~êäÉó

N NMM S

låäó=O=éêçÇìÅÉêë=ëéÉÅáÑáÉÇ=ë~äÉë=çìíäÉíë=ïáíÜ=N=ëÉääáåÖ=ÑÉÉÇ=ç~íë=íç=~åçíÜÉê=Ñ~êãÉê
~åÇ=~åçíÜÉê=ëÉääáåÖ=ç~íë=Ñçê=Üìã~å=Åçåëìãéíáçå=ÇáêÉÅí=íç=~=ãáää=Ó=EpéÉÉÇáÅççâ=OR
íçååÉëFK=kç=çíÜÉê=ã~êâÉí=çìíäÉíë=ïÉêÉ=áÇÉåíáÑáÉÇK

PKUKO=mêçÅÉëëáåÖ
qÜÉ=ëìêîÉó=ÑçìåÇ=íïç=ÅÉêÉ~ä=éêçÅÉëëçêë=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK=låÉ=éêçÅÉëëÉë=~ää=íÜÉ
~åáã~ä=ÑÉÉÇ=Ñçê=íÜÉ=éçìäíêó=áåÇìëíêó=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK=qÜÉ=ÜáÖÜÉëí=îçäìãÉ=çÑ=ÑÉÉÇ
éêçÇìÅÉÇ=áë=Ñçê=ÄêçáäÉêë=çÑ=ïÜáÅÜ=~ééêçñáã~íÉäó=PNIOMM=íçååÉë=áë=éêçÇìÅÉÇ=éÉê
~ååìãK=içïÉê=îçäìãÉë=Ñçê=êìãáå~åíë=~êÉ=~äëç=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ=éêçÅÉëëçêK=qÜÉ
áåÖêÉÇáÉåíë=Ñçê=ÑÉÉÇ=~êÉ=~äãçëí=ÉñÅäìëáîÉäó=ëçìêÅÉÇ=Ñêçã=ÉäëÉïÜÉêÉ=áå=íÜÉ=rh=~åÇ
bìêçéÉI=ïáíÜ=äÉëë=íÜ~å=OB=ëçìêÅÉÇ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK

qÜÉ=ëìêîÉó=ÑçìåÇ=çåÉ=çêÖ~åáÅ=éçêêáÇÖÉ=ç~í=éêçÅÉëëçê=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK=l~íë=~êÉ
éêçÇìÅÉÇ=ìåÇÉê=äáÅÉåÅÉ=Ñçê=çíÜÉê=Åçãé~åáÉë=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=éêçÅÉëëçê=áíëÉäÑK=i~ëí=óÉ~ê=íÜÉ
Åçãé~åó=ëçäÇ=NRM=íçååÉë=çÑ=ÑáåáëÜÉÇ=éêçÇìÅíK=qÜÉ=éêçÅÉëëçê=EpéÉÉÇáÅççâF=Ü~ë
ïçêâÉÇ=ëìÅÅÉëëÑìääó=ïáíÜ=~=éêçÇìÅÉê=Öêçìé=EkçêíÜ=tÉëí=lêÖ~åáÅëF=~åÇ=äçÅ~ä



QN

éêçÇìÅÉêë=íç=ëçìêÅÉ=~=ÜáÖÜ=~=îçäìãÉ=çÑ=ç~íë=Ñêçã=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK=qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í
VMB=çÑ=~ää=ç~íë=~êÉ=ëçìêÅÉÇ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=ïáíÜ=~=ÑìêíÜÉê=NMB=ëçìêÅÉÇ=áå=íÜÉ
oÉéìÄäáÅK

lêÖ~åáÅ=Öê~áå=ë~äÉë=~êÉ=áåÅêÉ~ëáåÖ=~åÇ=~í=éêÉëÉåí=íÜÉ=kçêíÜÉêå=fêáëÜ=çêÖ~åáÅ=Öê~áå
éêçÇìÅÉêëI=ïÜç=ëìééäó=éêçÇìÅÉI=~êÉ=ïçêâáåÖ=~í=Å~é~Åáíó=íç=ãÉÉí=ÇÉã~åÇK=qÜÉ=êÉí~áä
éêáÅÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=áåÖêÉÇáÉåíë=ï~ë=ëÉÉå=~ë=~å=áåÜáÄáíáåÖ=Ñ~Åíçê=Äìí=íÜÉ=éêáÅÉ=ÇáÑÑÉêÉåíá~ä
áë=å~êêçïáåÖ=~åÇ=ë~äÉë=~êÉ=áåÅêÉ~ëáåÖK=fí=ï~ë=ÑÉäí=íÜ~í=íÜÉ=ã~êâÉí=Ñçê=ÚäçÅ~äÛ=çêÖ~åáÅ
éêçÇìÅÉ=åÉÉÇë=ÅçåíáåìÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=íÜêçìÖÜ=áãéêçîÉãÉåíë=áå=íÜÉ=ã~êâÉíáåÖ=çÑ
çêÖ~åáÅ=ÑççÇK=qÜáë=ëÜçìäÇ=áåÅêÉ~ëÉ=ÅçåëìãÉê=áåíÉêÉëí=~åÇ=ë~äÉëK

qÜÉ=Ñáå~ä=êÉëéçåÇÉåí=íç=íÜÉ=éêçÅÉëëçê=ëìêîÉó=áë=~å=áãéçêíÉê=çÑ=éêÉé~ÅâÉÇ=çêÖ~åáÅ
Ñä~ñëÉÉÇK=qÜáë=áë=áãéçêíÉÇ=Ñêçã=`~å~Ç~=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=ÄÉííÉê=ÖêçïáåÖ=ÅçåÇáíáçåë
~åÇ=~=ÜáÖÜÉê=èì~äáíó=çáä=ÅçåíÉåíK=qÜÉ=ëÉÉÇë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=çå=ë~äÉ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=Ñçê
~ óÉ~ê=~åÇ=íÜÉ=éêçÇìÅí=áë=éêçîáåÖ=íç=ÄÉ=îÉêó=éçéìä~êK=`ìêêÉåíäó=áí=áë=ëçäÇ=íç
áåÇÉéÉåÇÉåí=êÉí~áäÉêë=ïáíÜ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅí=áåíç
ãìäíáéäÉ=êÉí~áäÉêë=çîÉê=íÜÉ=åÉñí=óÉ~êK=qÜÉ=éêçÅÉëëçê=Ü~ë=äçåÖ=íÉêã=éä~åë=íç=Éëí~ÄäáëÜ=~
éêçÅÉëëáåÖ=éä~åí=ïáíÜáå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=Ñçê=çêÖ~åáÅ=Ñä~ñëÉÉÇK

qÜÉêÉ=áë=çåÉ=çêÖ~åáÅ=Ä~âÉêó=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=íÜ~í=éêçÇìÅÉë=~=ïáÇÉ=î~êáÉíó=çÑ
çêÖ~åáÅ=ÄêÉ~Çë=~åÇ=Å~âÉëK=qÜÉ=éêçÇìÅÉ=áë=ëçäÇ=íÜêçìÖÜ=äçÅ~ä=ÜÉ~äíÜ=ÑççÇ=ëÜçéëI
áåÇÉéÉåÇÉåí=íê~ÇÉêë=~åÇ=~=ëã~ää=êÉí~áä=ÅÜ~áåK=qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=áåÖêÉÇáÉåíë=~êÉ=ëçìêÅÉÇ
íÜêçìÖÜ=pÜáéíçå=jáää=áå=däçìÅÉëíÉêëÜáêÉI=båÖä~åÇI=ïáíÜ=äÉëë=íÜ~å=NB=ÄÉáåÖ=ëçìêÅÉÇ
ïáíÜáå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK=fí=ï~ë=ëí~íÉÇ=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=áåÖêÉÇáÉåíë=~êÉ=åçí=êÉ~Çáäó
~î~áä~ÄäÉ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=ëç=íÜÉ=Ä~âÉêó=Ü~ë=åç=çéíáçå=Äìí=íç=ëçìêÅÉ=ÉäëÉïÜÉêÉK
pçìêÅáåÖ=äçÅ~ääó=ïçìäÇ=ÄÉåÉÑáí=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=~åÇ=íÜáë=ã~ó=ã~âÉ=íÜÉ=ÖççÇë=äÉëë
ÉñéÉåëáîÉ=Ñçê=íÜÉ=ÅçåëìãÉêK

qÜÉ=Ä~âÉêó=ÑÉäí=íÜ~í=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=çééçêíìåáíáÉë=áå=çêÖ~åáÅë=Äìí=íÜ~í=ãçêÉ=ã~êâÉíáåÖ
ï~ë=åÉÉÇÉÇ=~äçåÖëáÇÉ=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=ÖêÉ~íÉê=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=ÉíÜçë=ÄÉÜáåÇ=íÜÉ
çêÖ~åáÅ=ëí~åÇ~êÇë=~ãçåÖëí=ÅçåëìãÉêëK

PKUKP=`çåëíê~áåíë=~åÇ=çééçêíìåáíáÉë
^ ã~àçê=éêçÄäÉã=Ñçê=íÜÉ=äáîÉëíçÅâ=ÑÉÉÇ=éêçÅÉëëçê=áë=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=åçí=ÉåçìÖÜ=çêÖ~åáÅ
áåÖêÉÇáÉåíë=~î~áä~ÄäÉ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK=qÜáë=áãé~Åíë=ìéçå=íÜÉ=éêáÅÉ=çÑ=ÑÉÉÇI=~ë=áí=áë



QO

ãìÅÜ=ãçêÉ=ÉñéÉåëáîÉ=íç=Äìó=ê~ï=áåÖêÉÇáÉåíëK=qÜÉ=éêçÅÉëëçê=ëí~íÉë=íÜ~í=éêáÅÉI
~î~áä~Äáäáíó=çÑ=ê~ï=ã~íÉêá~äë=~åÇ=ëáòÉ=çÑ=ÅìëíçãÉê=Ä~ëÉ=~êÉ=ã~àçê=áåÜáÄáíáåÖ=Ñ~Åíçêë=áå
íÜÉ=~åáã~ä=ÑÉÉÇ=ëÉÅíçêK=qÜÉ=~ÇÇÉÇ=ÄìêÉ~ìÅê~Åó=áåîçäîÉÇ=áå=çêÖ~åáÅ=éêçÅÉëëáåÖ=ï~ë
~äëç=ëí~íÉÇ=~ë=~å=áëëìÉI=ïÜáÅÜ=~ÇÇÉÇ=íç=íÜÉ=ÅçãéäÉñáíó=çÑ=íÜÉ=éêçÅÉëëK

pí~âÉÜçäÇÉêë=ïáíÜáå=íÜÉ=ÑÉÉÇ=ëÉÅíçê=ëí~íÉÇ=íÜ~í=áÑ=áí=áë=íç=ãÉÉí=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÇÉã~åÇ
ãçêÉ=ëìééçêí=áë=êÉèìáêÉÇK=j~åó=Ñ~êãÉêë=~êÉ=~ÄäÉ=íç=éêçÇìÅÉ=ÉåçìÖÜ=Öê~áåë=~åÇ
éìäëÉë=íç=ÑÉÉÇ=íÜÉáê=çïå=äáîÉëíçÅâ=Äìí=íÜÉêÉ=áë=~=ÖêçïáåÖ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=ãçêÉK=táíÜçìí
Éñíê~=Å~é~Åáíó=Ñçê=éêçÇìÅáåÖ=~åÇ=éêçÅÉëëáåÖ=ÑÉÉÇ=Ñçê=äáîÉëíçÅâ=~åÇ=éçìäíêó=íÜÉêÉ=ïáää
ÄÉ=éêçÄäÉãë=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉK

PKUKQ=pìãã~êó
• qÜÉêÉ=ïÉêÉ=T=Ñ~êãÉêë=ïÜç=êÉëéçåÇÉÇ=íç=íÜÉ=ëìêîÉó=ïÜç=éêçÇìÅÉÇ=Öê~áåë=~åÇ

éìäëÉëK=lÑ=íÜÉ=íçí~ä=éêçÇìÅÉÇ=SMB=ï~ë=êÉí~áåÉÇ=Ñçê=çå=Ñ~êã=ìëÉX
• çåäó=O=éêçÇìÅÉêë=ëí~íÉÇ=ë~äÉë=çìíäÉíë=Ñçê=íÜÉáê=éêçÇìÅÉK=låÉ=ëçäÇ=Öê~áå=Ñçê=ÑÉÉÇ

ïÜáäÉ=íÜÉ=çíÜÉê=ëçäÇ=ç~íë=íç=~=ã~àçê=Öê~áå=éêçÅÉëëçêX
• ~ íçí~ä=çÑ=O=éêçÅÉëëçêë=Ü~åÇäÉÇ=Öê~áå=Ñêçã=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇI=N=éêçÇìÅÉÇ=ÑÉÉÇ=~åÇ

íÜÉ=çíÜÉê=éçêêáÇÖÉ=ç~íëX
• äáííäÉ=çÑ=íÜÉ=ê~ï=ÑÉÉÇ=áåÖêÉÇáÉåíë=Ñçê=~åáã~ä=ÑÉÉÇ=ïÉêÉ=éêçÇìÅÉÇ=áå=kçêíÜÉêå

fêÉä~åÇI=íÜìë=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=éêçÇìÅíáçåX
• íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=éçêêáÇÖÉ=ç~íë=ïÉêÉ=ëçìêÅÉÇ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=ïáíÜ=NMB=ÅçãáåÖ

Ñêçã=ÉäëÉïÜÉêÉX
• íÜÉ=ã~àçê=áëëìÉ=Ñçê=íÜÉ=ëÉÅíçê=ï~ë=~=ä~Åâ=çÑ=Å~é~Åáíó=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=Åçëíë=çÑ

éêçÇìÅíáçåX
• áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=ÑÉÉÇ=íÜáë=Å~å=Ü~îÉ=îÉêó=ëÉêáçìë=êÉéÉêÅìëëáçåë=Ñçê=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ

áåÇìëíêó=ïáíÜáå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK



QP

PKV=lêÖ~åáÅ=~èì~ÅìäíìêÉ
PKVKNmêçÇìÅÉê=~åÇ=éêçÅÉëëçê=ëìêîÉó
qÜÉ=ëáåÖäÉ=çêÖ~åáÅ=ÑáëÜ=Ñ~êãÉê=áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=íÜÉ=éêçÇìÅÉê=ëìêîÉó=ÇáÇ=åçí=êÉëéçåÇ=íç
íÜÉ=èìÉëíáçåå~áêÉK=qÜÉêÉ=~êÉ=O=çêÖ~åáÅ=ÑáëÜ=éêçÅÉëëçêë=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=Äìí=çåäó
çåÉ=êÉëéçåÇÉÇ=íç=íÜÉ=ëìêîÉóK=kìãÉêçìë=~ííÉãéíë=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=íç=Ö~áå=ÑìêíÜÉê
áåÑçêã~íáçå=Äìí=ìåÑçêíìå~íÉäó=ïáíÜáå=íÜÉ=íáãÉ=~ääçïÉÇ=~=ãçêÉ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ
éáÅíìêÉ=ÅçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇK

qÜÉ=éêçÅÉëëçê=ï~ë=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=ïÜçäÉë~äÉ=ÄìëáåÉëë=~åÇ=ëí~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ã~êâÉí=Ñçê
çêÖ~åáÅ=ÑáëÜ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=ï~ë=áåÅêÉ~ëáåÖK=qÜÉ=éêçÅÉëëçê=ëçäÇ=çîÉê=OMM=íçååÉë
çÑ=çêÖ~åáÅ=ë~äãçå=ä~ëí=óÉ~ê=ïáíÜ=ãçëí=ÖçáåÖ=íç=íÜÉ=rh=ã~êâÉí=~åÇ=çåÉ=ÅìëíçãÉê=áå
_ÉäÖáìãK

PKVKO=`çåëíê~áåíë=~åÇ=çééçêíìåáíáÉë
qÜáë=éêçÅÉëëçê=êÉéçêíë=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=ÖÉåÉê~ääó=~=ëÜçêí~ÖÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=ÑáëÜ=ïáíÜ
áåÅêÉ~ëáåÖ=ã~êâÉí=ÇÉã~åÇëK=qÜÉ=ã~êâÉí=áë=ÖêçïáåÖ=~åÇ=ÅçåíáåìÉë=íç=ÇÉîÉäçéK

PKVKP=pìãã~êó
• qÜÉ=çêÖ~åáÅ=ÑáëÜ=ëìêîÉó=ëìÑÑÉêÉÇ=Ñêçã=~=ä~Åâ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=ÖáîÉå=Äó=íÜÉ=âÉó

ëí~âÉÜçäÇÉêëX
• íÜÉ=éêçÅÉëëçê=ïÜç=ÇáÇ=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ëìêîÉó=ëí~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=ÖêçïáåÖ

ÇÉã~åÇ=Ñçê=çêÖ~åáÅ=ÑáëÜ=Ñêçã=ïáíÜáå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇX
• ïáíÜ=ÜáÖÜ=äÉîÉäë=çÑ=Éñéçêí=ÅìêêÉåí=éêçÇìÅíáçå=äÉîÉäë=~êÉ=åçí=ÖêÉ~í=ÉåçìÖÜ=íç=ãÉÉí

ÇÉã~åÇK



QQ

PKNM=lêÖ~åáÅ=íÉ~=éêçÅÉëëáåÖ
qÜÉ=ëìêîÉó=ÑçìåÇ=~å=çêÖ~åáÅ=íÉ~=éêçÅÉëëçê=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK=lêÖ~åáÅ=íÉ~=áë
éêçÅÉëëÉÇ=ìåÇÉê=äáÅÉåÅÉ=Äó=k~ãÄ~êêáÉ=Ñçê=qïáåáåÖëK=k~ãÄ~êêáÉ=Ü~îÉ=äáííäÉ=áåéìí=áåíç
íÜÉ=éêçÇìÅí=áíëÉäÑI=íÜÉó=ãÉêÉäó=í~âÉ=íÉ~=Ñêçã=qïáåáåÖëI=é~Åâ=áí=~åÇ=ëÉåÇ=áí=Ä~Åâ=íç
qïáåáåÖë=~Ö~áåK=qÜÉó=Ü~îÉ=åç=áåéìí=áåíç=éêçÇìÅí=ÇÉëáÖåI=çê=ïÜÉêÉ=áí=áë=ëçìêÅÉÇK
k~ãÄ~êêáÉ=Ü~îÉ=åç=ÄìÇÖÉí=íç=ã~êâÉí=çêÖ~åáÅ=íÉ~=~åÇ=ëí~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉáê=çïå=êÉëÉ~êÅÜ
Ü~Ç=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=ë~äÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=íÉ~=Ü~Ç=êÉ~ÅÜÉÇ=~=éÉ~âI=~ë=áå=íÜÉ=é~ëí=íïç=óÉ~êë
íÜÉêÉ=Ü~Ç=ÄÉÉå=äáííäÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=çêÖ~åáÅ=ë~äÉëK



QR

QK=lêÖ~åáÅ=êÉí~áäÉêë
QKN=rh=çêÖ~åáÅ=ã~êâÉí
få=OMMR=íÜÉ=rh=çêÖ~åáÅ=ã~êâÉí=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=~ééêçñáã~íÉäó=PMB=íç=~å=Éëíáã~íÉÇ
¡NKRUP=ÄáääáçåK=p~äÉë=íÜêçìÖÜ=ãìäíáéäÉ=êÉí~áäÉêë=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=TSB=çÑ=íÜáë=ÑáÖìêÉK
mêçÇìÅÉê=çïåÉÇ=êÉí~áäÉêë=EÇáêÉÅí=ë~äÉëF=Ü~Ç=~=UB=ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí=~åÇ=åçåJ
éêçÇìÅÉê=êÉí~áäÉê=ë~äÉë=íççâ=ìé=íÜÉ=êÉã~áåÇÉê=ïáíÜ=NSBNK

QKO=oÉí~áä=ëìêîÉó
fåíÉêîáÉïë=ïÉêÉ=ÜÉäÇ=ïáíÜ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=Ñêçã=íÜÉ=ãìäíáéäÉ=êÉí~áäÉêëI=áåÇÉéÉåÇÉåí
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qÜÉ=ëìêîÉó=ÑçìåÇ=íÜ~í=NS=éêçÇìÅÉêë=ïÉêÉ=áåîçäîÉÇ=áå=ëÉääáåÖ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉ=ÇáêÉÅí
íç=ÅçåëìãÉêë=íÜêçìÖÜ=~=î~êáÉíó=çÑ=çìíäÉíëI=U=éêçÇìÅÉêë=ëçäÇ=íÜêçìÖÜ=Äçñ=ëÅÜÉãÉëI=çÑ
íÜáë=ÑáÖìêÉI=P=~äëç=Ü~Ç=Ñ~êã=ëÜçéë=~åÇ=N=Ñ~êãÉê=~äëç=~ííÉåÇÉÇ=~=Ñ~êãÉêëÛ=ã~êâÉíK=^
íçí~ä=çÑ=T=Ñ~êãÉêë=ëçäÇ=íÜêçìÖÜ=Ñ~êã=ëÜçéëI=O=ëçäÇ=~í=íÜÉ=Ñ~êã=Ö~íÉ=~åÇ=Q=éêçÇìÅÉêë
ëçäÇ=íÜêçìÖÜ=Ñ~êãÉêëÛ=ã~êâÉíëK



QV

QKOKPKN=c~êãÉêëÛ=j~êâÉíë
^í=éêÉëÉåí=íÜÉêÉ=~êÉ=~ééêçñáã~íÉäó=OM=Ñ~êãÉêëÛ=ã~êâÉíë=çéÉê~íáåÖ=íÜêçìÖÜçìí
kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK=qÜÉ=ÅçåÅÉéí=áë=êÉä~íáîÉäó=åÉï=ïáíÜ=ãçëí=ã~êâÉíë=äÉëë=íÜ~å=O=óÉ~êë
çäÇK=få=íÜÉ=é~ëí=óÉ~ê=~=ëÉêáÉë=çÑ=éáäçí=ã~êâÉíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëí~êíÉÇ=áå=ëã~ääÉê=íçïåë
íÜêçìÖÜçìí=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK=qÜÉ=ÄÉëí=âåçïå=Ñ~êãÉêë=ã~êâÉí=áë=pí=dÉçêÖÉÛë=Ä~ëÉÇ=áå
_ÉäÑ~ëíK=b~ÅÜ=ã~êâÉí=ïçêâë=çå=~å=áåÇáîáÇì~ä=Ä~ëáë=ïáíÜ=åç=çåÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÄçÇó
çîÉêëÉÉáåÖ=~ää=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉíëK

råÑçêíìå~íÉäóI=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=~å=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÄçÇó=åç=çîÉê~ää=çê=çêÖ~åáÅ=ë~äÉë
ÑáÖìêÉë=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=Ñ~êãÉêëÛ=ã~êâÉíë=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK=lêÖ~åáÅ
ë~äÉë=íÜêçìÖÜ=Ñ~êãÉêëÛ=ã~êâÉíë=áå=OMMR=ïÉêÉ=Éëíáã~íÉÇ=íç=ÄÉ=ïçêíÜ=¡TVIPUMK=cìíìêÉ
ïçêâ=áåîÉëíáÖ~íáåÖ=íÜÉ=ëÅ~äÉ=~åÇ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=çêÖ~åáÅ=~åÇ=äçÅ~ä=éêçÇìÅÉ=~í=Ñ~êãÉêëÛ
ã~êâÉíë=ïçìäÇ=ÄÉ=ÄÉåÉÑáÅá~äK

c~êãÉêëÛ=ã~êâÉíë=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=íÉåÇ=íç=ÄÉ=áåÑêÉèìÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=ã~àçêáíó=äçÅ~íÉÇ
áå=éêçîáåÅá~ä=íçïåë=çéÉê~íáåÖ=Ñçê=çåÉ=p~íìêÇ~ó=éÉê=ãçåíÜK=pí=dÉçêÖÉÛë=j~êâÉí=áå
_ÉäÑ~ëí=áë=íÜÉ=ÉñÅÉéíáçåI=çéÉê~íáåÖ=ÉîÉêó=cêáÇ~ó=~åÇ=p~íìêÇ~óK

fåíÉêîáÉïë=ïÉêÉ=ÜÉäÇ=ïáíÜ=P=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=ëÉääáåÖ=íÜÉáê=éêçÇìÅÉ=~í=pí=dÉçêÖÉÛë
j~êâÉíK=kç=ë~äÉë=ÑáÖìêÉë=ïÉêÉ=éêçîáÇÉÇ=Äìí=~ää=ëí~íÉÇ=íÜ~í=ë~äÉë=áå=íÜÉ=ã~êâÉí=ïÉêÉ
áåÅêÉ~ëáåÖK=lå=~îÉê~ÖÉI=TPB=çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅÉ=ëçäÇ=ï~ë=éêçÇìÅÉÇ=çå=íÜÉ=êÉëéçåÇÉåíÛë
çïå=Ñ~êã=~åÇ=N=êÉëéçåÇÉåí=ëçäÇ=çåäó=éêçÇìÅÉ=Ñêçã=Üáë=çïå=Ñ~êãK=cêìáí=~åÇ
îÉÖÉí~ÄäÉë=ïÉêÉ=ëçäÇ=áå=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=èì~åíáíáÉë=~í=pí=dÉçêÖÉÛë=j~êâÉí=NMB=çÑ=ïÜáÅÜ
ïÉêÉ=ëçìêÅÉÇ=Ñêçã=ÉäëÉïÜÉêÉ=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=OMB=ÄÉáåÖ=áãéçêíÉÇ=Ñêçã=çíÜÉê=~êÉ~ë=çÑ
bìêçéÉK

få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉëI=éêçÇìÅÉêë=~äëç=ëçäÇ=ÅÜáÅâÉåI=ä~ãÄI=ÄÉÉÑ=~åÇ
ÉÖÖëK=^ää=çÑ=íÜÉ=êÉëéçåÇÉåíë=ëí~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~å=ìåë~íáëÑáÉÇ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=çêÖ~åáÅ
éçêâI=ÅÜáÅâÉå=~åÇ=ÉÖÖë=Äìí=íÜ~í=íÜÉëÉ=ïÉêÉ=îÉêó=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ëçìêÅÉ=áå=kçêíÜÉêå
fêÉä~åÇ=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=êÉ~ëçåëW

• lêÖ~åáÅ=éçêâ=áë=éêçÇìÅÉÇ=áå=äçï=èì~åíáíáÉë=Äó=~=îÉêó=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=Ñ~êãÉêë=~ää
çÑ=ïÜçã=ëÉää=ÇáêÉÅí=íç=íÜÉ=éìÄäáÅX



RM

• çêÖ~åáÅ=ÅÜáÅâÉåë=~åÇ=ÉÖÖë=~êÉ=éêçÇìÅÉÇ=áå=êÉä~íáîÉäó=ä~êÖÉ=îçäìãÉë=Äìíä~êÖÉ
éêçÅÉëëçêë=~åÇ=êÉí~áäÉêë=í~âÉ=íÜÉ=ã~àçêáíó=ïáíÜ=çåäó=ëã~ää=èì~åíáíáÉë=ÉåíÉêáåÖ=íÜÉ
ÇáêÉÅí=ë~äÉë=ã~êâÉíK

pçãÉ=éêçÇìÅÉêë=Ü~îÉ=ÑçìåÇ=Ñ~êãÉêëÛ=ã~êâÉíë=íç=ÄÉ=~=éêçÑáí~ÄäÉ=ë~äÉë=çìíäÉíK=^
ëáÖåáÑáÅ~åí=~ãçìåí=çÑ=íáãÉ=~åÇ=ÉÑÑçêí=áë=êÉèìáêÉÇ=áå=íÉêãë=çÑ=éêÉé~ê~íáçå=~åÇ
~ííÉåÇ~åÅÉ=ïÜáÅÜ=Å~å=Çáëëì~ÇÉ=Ñ~êãÉêë=Ñêçã=ÄÉÅçãáåÖ=áåîçäîÉÇK=kçêíÜ=tÉëí
lêÖ~åáÅë=EktlF=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=ïçêâáåÖ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=~=ÇáëíêáÄìíáçå=ÜìÄ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉ
ë~äÉ=çÑ=áåÇáÖÉåçìë=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉ=~í=Ñ~êãÉêëÛ=ã~êâÉíë=áå=íÜÉ=oÉéìÄäáÅ=~ë=ïÉää=~ë
íÜêçìÖÜçìí=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK=ktl=áåíÉåÇ=íç=ÅÜ~êÖÉ=~=ëã~ää=ÑÉÉ=Ñçê=íÜÉ=ëÉêîáÅÉI
ïÜáÅÜ=ïáää=ÖáîÉ=Ñ~êãÉêë=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=éêáÅÉ=éêÉãáìãë=~î~áä~ÄäÉ=~í=Ñ~êãÉêëÛ=ã~êâÉíëK

QKOKPKO=_çñ=ëÅÜÉãÉë
qÜÉ=ëìêîÉó=ÑçìåÇ=~=íçí~ä=çÑ=U=éêçÇìÅÉêë=ëÉääáåÖ=ÇáêÉÅí=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=íÜêçìÖÜ=Äçñ
ëÅÜÉãÉëK=låäó=P=éêçîáÇÉÇ=ë~äÉë=ÑáÖìêÉë=ïáíÜ=~=ÅçãÄáåÉÇ=íçí~ä=çÑ=¡ORSI=TUMK=få=OMMR=áí
áë=Éëíáã~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=íçí~ä=Äçñ=ëÅÜÉãÉ=ë~äÉë=î~äìÉ=ï~ë=¡SUMIMMM=EëÉÉ=~ééÉåÇáñ=N=Ñçê
ãÉíÜçÇFK=qÜÉ=Äçñ=ëÅÜÉãÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=~å=~îÉê~ÖÉ=~ååì~ä=ë~äÉë=áåÅêÉ~ëÉ
çÑ=PMBI=ïÜáÅÜ=áë=ëáãáä~ê=íç=ÖêçïíÜ=ê~íÉë=ëÉÉå=áå=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=rhK=qÜÉ=êÉëéçåÇÉåíë
ïÉêÉ=çéíáãáëíáÅ=~Äçìí=íÜÉ=ÑìíìêÉ=~åÇ=éêÉÇáÅíÉÇ=ë~äÉë=áåÅêÉ~ëÉë=ÄÉíïÉÉå=NM=~åÇ=RMBK

qÜÉ=U=Äçñ=ëÅÜÉãÉë=Ü~Ç=~å=~îÉê~ÖÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=ê~Çáìë=çÑ=àìëí=çîÉê=OR=ãáäÉëK=lå
~îÉê~ÖÉ=É~ÅÜ=ëÅÜÉãÉ=ëçäÇ=NSN=ÄçñÉë=~=ïÉÉâ=~í=~å=~îÉê~ÖÉ=éêáÅÉ=çÑ=¡UKTM=éÉê=ÄçñK=_çñ
ëÅÜÉãÉë=çéÉê~íÉÇ=Ñçê=ãçëí=çÑ=íÜÉ=óÉ~ê=ïáíÜ=O=êìååáåÖ=Ñêçã=ÄÉíïÉÉå=QU=íç=RM=ïÉÉâë
~åÇ=N=çéÉê~íáåÖ=Ñçê=PM=ïÉÉâë=éÉê=óÉ~êK

cáÖìêÉ=QKN=áääìëíê~íÉë=íÜÉ=ëçìêÅÉ=çÑ=éêçÇìÅÉ=ëçäÇ=áå=Äçñ=ëÅÜÉãÉëK=gìëí=çîÉê=SMB=ï~ë
ëçìêÅÉÇ=Ñêçã=ïáíÜáå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK=qÜáë=áääìëíê~íÉë=íÜÉ=ÇáÑÑáÅìäíó=çÑ=ëçìêÅáåÖ=óÉ~ê
êçìåÇ=áåÇáÖÉåçìë=éêçÇìÅÉ=Ñçê=çêÖ~åáÅ=îÉÖÉí~ÄäÉ=êÉí~áäÉêë=ÇìÉ=íç=íÜÉ=äçï=éêçÇìÅíáçå
Å~é~Åáíó=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ÜçêíáÅìäíìêÉ=ëÉÅíçê=~åÇ=íÜÉ=Åäáã~íÉ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK



RN

cáÖìêÉ=QKNK=pçìêÅÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉ=ëçäÇ=Äó=Äçñ=ëÅÜÉãÉëI=OMMR=EìëáåÖ=Ç~í~=Ñêçã=P
éêçÇìÅÉêëFK

QKOKPKP=c~êã=ëÜçéë=~åÇ=Ñ~êã=Ö~íÉ
få=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇI=T=Ñ~êã=ëÜçéë=ïÉêÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=ëÉääáåÖ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉK
fåíÉêîáÉïÉÉë=ïÉêÉ=êÉäìÅí~åí=íç=êÉîÉ~ä=ë~äÉë=ÑáÖìêÉë=Äìí=ÖÉåÉê~ääóI=éêçÇìÅÉêë=ïÉêÉ
çéíáãáëíáÅ=íÜ~í=ë~äÉë=ïçìäÇ=ÅçåíáåìÉ=íç=áåÅêÉ~ëÉK=eçïÉîÉêI=áå=OMMR=çêÖ~åáÅ=Ñ~êã=ëÜçé
~åÇ=Ñ~êã=Ö~íÉ=ë~äÉë=ïÉêÉ=Éëíáã~íÉÇ=íç=ÄÉ=ïçêíÜ=¡SUIMMMK

qÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=éêçÇìÅÉ=~î~áä~ÄäÉ=áå=Ñ~êã=ëÜçéë=áåÅäìÇÉÇ=çêÖ~åáÅ=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉëI
ãÉ~íëI=éçìäíêóI=Ç~áêó=ÖççÇëI=î~êáçìë=çêÖ~åáÅ=ÅÉêÉ~äë=éìäëÉëI=ÇêáÉÇ=~åÇ=Å~ååÉÇ=áíÉãëK
lå=~îÉê~ÖÉ=àìëí=ìåÇÉê=Ñçìê=ÑáÑíÜë=ETUBF=çÑ=~ää=éêçÇìÅÉ=ëçäÇ=Å~ãÉ=Ñêçã=íÜÉ
êÉëéçåÇÉåíÛë=çïå=Ñ~êãI=ïáíÜ=íÜÉ=êÉã~áåÇÉê=ÅçãáåÖ=Ñêçã=äçÅ~ä=Ñ~êãë=ENMKTBFI=Ñ~êãë
ïáíÜáå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=ENKRBFI=Ñ~êãë=Ñêçã=ÉäëÉïÜÉêÉ=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçã=ENKRBFI
Ñêçã=ïÜçäÉë~äÉêë=ESKUBF=~åÇ=áãéçêíÉÇ=ÇáêÉÅíäó=Ñêçã=íÜÉ=ÅçåíáåÉåí=ENKRBFK

31.7%

5.0%6.7%

5.0%
0.0%

51.7%

% produced by own farm

% produced by local farm

% produced by Northern
Irish farms
% produced by UK farms

% from wholesalers

% imported



RO

cáÖìêÉ=QKO=pçìêÅÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉ=ëçäÇ=íÜêçìÖÜ=Ñ~êã=ëÜçéëI=OMMR=EáåÑçêã~íáçå
ÖáîÉå=Ñêçã=T=éêçÇìÅÉêëFK

qÜÉ=ëìêîÉó=ÑçìåÇ=O=~ÇÇáíáçå~ä=éêçÇìÅÉêë=ïÜç=ïÉêÉ=áåîçäîÉÇ=áå=Ñ~êã=Ö~íÉ=ë~äÉë=çÑ
çêÖ~åáÅ=ÖççÇëK=c~êã=Ö~íÉ=ë~äÉë=~êÉ=~=ãìÅÜ=ëã~ääÉê=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅÉêë
ÄìëáåÉëëI=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=ë~äÉë=ÄÉáåÖ=ã~ÇÉ=íÜêçìÖÜ=Ñ~êãÉêëÛ=ã~êâÉíëI=ëÜçéë=çê
ïÜçäÉë~äÉêëK=c~êã=Ö~íÉ=ÉåíÉêéêáëÉë=~êÉ=îáÉïÉÇ=~ë=~=ëáÇÉäáåÉ=íç=íÜÉ=ã~áå=ÄìëáåÉëëI=~åÇ
ëìÄëÉèìÉåíäó=äÉëë=ÉãéÜ~ëáë=ï~ë=éä~ÅÉÇ=çå=ÇÉîÉäçéáåÖ=ë~äÉëK=p~äÉë=Ñêçã=Ñ~êã=Ö~íÉ
ïÉêÉ=NMMB=ÜçãÉ=éêçÇìÅÉÇ=~åÇ=áåÅäìÇÉÇ=çêÖ~åáÅ=ÑêìáíëI=îÉÖÉí~ÄäÉëI=ÉÖÖëI=í~ÄäÉ=ÄáêÇëI
ÄÉÉÑ=~åÇ=ä~ãÄK

qÜÉ=ëìêîÉó=êÉëìäíë=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=ÇáêÉÅí=ë~äÉë=íÜêçìÖÜ=Ñ~êãÉêëÛ=ã~êâÉíëI=Äçñ=ëÅÜÉãÉëI
Ñ~êã=ëÜçéë=~åÇ=Ñ~êã=Ö~íÉ=ë~äÉë=~êÉ=íÜÉ=ãçëí=êÉäá~ÄäÉ=ï~ó=Ñçê=~=ÅçåëìãÉê=íç=éìêÅÜ~ëÉ
áåÇáÖÉåçìë=çêÖ~åáÅ=ÑççÇK=fåÅêÉ~ëÉÇ=ã~êâÉíáåÖ=~åÇ=ëìééçêí=Ñçê=éêçÇìÅÉêë=ïÜç=ï~åí
íç=ëÉää=éêçÇìÅÉ=ÇáêÉÅí=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=ïçìäÇ=ÑìêíÜÉê=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ
áåÇáÖÉåçìë=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉ=ïáíÜáå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK

QKP=pìãã~êó
• qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=êÉí~áäÉêë=ïçìäÇ=åçí=êÉäÉ~ëÉ=ÑáÖìêÉë=Ñçê=çêÖ~åáÅ=ë~äÉë=éêÉÑÉêêáåÖ=íç

ÖáîÉ=ãçêÉ=èì~äáí~íáîÉ=áåÑçêã~íáçåK=eçïÉîÉêI=áí=áë=Éëíáã~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=êÉí~áä
ã~êâÉí=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=áë=ïçêíÜ=¡NU=Ó=NV=ãáääáçåK

• íÜêçìÖÜçìí=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=íÜÉ=ã~àçêáíó=EVUBF=çÑ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉ=áë=ëçäÇ
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ãìäíáéäÉ=êÉí~áäÉêëX

• ëìéÉêã~êâÉíë=~åÇ=áåÇÉéÉåÇÉåí=êÉí~áäÉêë=ëçìêÅÉ=îÉêó=äáííäÉ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉ=Ñêçã
ïáíÜáå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇX

78.0%

1.5%

10.7%

1.5%
1.5%

6.8%

% produced by ow n farm

% produced by local farm

% produced by Northern
Irish farms
% produced by UK farms

% from w holesalers

% imported



RP

• íÜÉ=äçï=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=äçÅ~ääó=éêçÇìÅÉÇ=çêÖ~åáÅ=ÖççÇëI=äáãáíÉÇ=éêçÅÉëëáåÖ
Å~é~Åáíó=~åÇ=íÜÉ=äçï=åìãÄÉê=çÑ=êÉäá~ÄäÉ=ëìééäó=åÉíïçêâë=ã~âÉ=ëçìêÅáåÖ=çêÖ~åáÅ
éêçÇìÅÉ=Ñêçã=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=ÇáÑÑáÅìäíX

• ÄçíÜ=áåÇÉéÉåÇÉåí=~åÇ=ãìäíáéäÉ=êÉí~áäÉêë=Ü~îÉ=ëí~íÉÇ=~=ÇÉëáêÉ=íç=ëçìêÅÉ=ãçêÉ=äçÅ~ä
çêÖ~åáÅ=ÖççÇë=~åÇ=áãéêçîÉãÉåíë=ïáíÜáå=íÜÉ=ëìééäó=åÉíïçêâ=ïáää=äÉ~Ç=íç=ä~êÖÉê
èì~åíáíáÉë=çÑ=áåÇáÖÉåçìë=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉ=ÄÉáåÖ=ëçäÇ=áå=íÜÉ=åÉ~ê=ÑìíìêÉX

• ë~äÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ÖççÇë=íÜêçìÖÜ=Ñ~êãÉêëÛ=ã~êâÉíëI=Äçñ=ëÅÜÉãÉëI=Ñ~êãë=ëÜçéë=~åÇ
~í=íÜÉ=Ñ~êã=Ö~íÉ=ïÉêÉ=ïçêíÜ=¡UOTIRPT=áå=OMMR=~åÇ=ë~äÉë=~êÉ=áåÅêÉ~ëáåÖX

• íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=éêçÇìÅÉêë=ïÜç=ëÉää=ÇáêÉÅí=Ü~îÉ=ÑçìåÇ=áí=íç=ÄÉ=~=äìÅê~íáîÉ=ã~êâÉíI
ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=Éñíê~=çîÉêÜÉ~Çë=áåîçäîÉÇX

• íÜÉêÉ=~êÉ=åçï=OM=Ñ~êãÉêëÛ=ã~êâÉíë=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇI=Äìí=çåäó=~=ëã~ää=~ãçìåí
çÑ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉ=áë=ëçäÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉëÉ=çìíäÉíëK=qÜÉ=ëìêîÉó=ÑçìåÇ=çåäó=Q=çêÖ~åáÅ
éêçÇìÅÉêë=ëÉääáåÖ=~í=Ñ~êãÉêëÛ=ã~êâÉíëX

• íÜÉ=ëìêîÉó=ÑçìåÇ=U=éêçÇìÅÉêë=ïÜç=ëçäÇ=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=íÜêçìÖÜ=Äçñ=ëÅÜÉãÉëI=T
ïÜç=ëçäÇ=íÜêçìÖÜ=Ñ~êã=ëÜçéë=~åÇ=O=ïÜç=ëçäÇ=~í=íÜÉ=Ñ~êã=Ö~íÉK=qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ
éêçÇìÅÉêë=ïÉêÉ=áåîçäîÉÇ=áå=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=ÉåíÉêéêáëÉX

• íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=éêçÇìÅÉ=Ñçê=ÇáêÉÅí=ë~äÉë=ï~ë=ëçìêÅÉÇ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK=aáêÉÅí
ë~äÉë=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=íÜÉ=ãçëí=êÉäá~ÄäÉ=ï~ó=Ñçê=~=ÅçåëìãÉê=íç=éìêÅÜ~ëÉ=áåÇáÖÉåçìë
çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉK



RQ

RK=`çåëìãÉê=oÉëÉ~êÅÜ
qÜáë=ëÉÅíáçå=ëìãã~êáëÉë=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=~=éáÉÅÉ=çÑ=ÅçåëìãÉê=êÉëÉ~êÅÜ=ìåÇÉêí~âÉå=Äó
féëçë=jlof=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçåK=qÜÉ=~áã=çÑ=íÜÉ=ïçêâ=ï~ë=íç=áåîÉëíáÖ~íÉ
Üçï=çêÖ~åáÅ=~åÇ=äçÅ~ä=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=ï~ë=éÉêÅÉáîÉÇ=Äó=íÜÉ=éÉçéäÉ=çÑ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ
~åÇ=íç=~ëëÉëë=íÜÉ=éêçéÉåëáíó=çÑ=kçêíÜÉêå=fêáëÜ=ÅçåëìãÉêë=íç=éìêÅÜ~ëÉ=çêÖ~åáÅ=~åÇ
äçÅ~ä=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉK=qÜÉ=ÑáåÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=ïçêâ=~êÉ=Åçãé~êÉÇ=íç=éêÉîáçìë=éáÉÅÉë=çÑ
çêÖ~åáÅ=ÅçåëìãÉê=êÉëÉ~êÅÜ=ÅçåÇìÅíÉÇ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=~åÇ=ÄÉÜ~îáçìê=áå=pÅçíä~åÇ
~åÇ=íÜÉ=rhK=cáå~ääó=ëçãÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=íç=~ÇÇêÉëë=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ
ã~êâÉíáåÖ=áëëìÉë=ê~áëÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=ëÉÅíáçåK

oÉëÉ~êÅÜ=ï~ë=Å~êêáÉÇ=çìí=ÄÉíïÉÉå=cÉÄêì~êó=~åÇ=j~êÅÜ=OMMSK=^=íçí~ä=çÑ=NMMV
áåíÉêîáÉïë=ïÉêÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=~ãçåÖ=~=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=ë~ãéäÉ=çÑ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇÛë
éçéìä~íáçå=~ÖÉÇ=NR=éäìëK=cçê=êÉéêÉëÉåí~íáîÉåÉëë=íÜÉ=Ç~í~=ï~ë=ïÉáÖÜíÉÇ=Äó=ÖÉåÇÉêI
~ÖÉI=äçÅ~íáçå=~åÇ=ëçÅá~ä=Åä~ëëK

lÑ=íÜÉ=NMMV=éÉçéäÉ=áåíÉêîáÉïÉÇ=PVB=çÑ=êÉëéçåÇÉåíë=ëí~íÉÇ=íÜÉó=ÄçìÖÜí=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ
~åÇ=Çêáåâ=åçï~Ç~óëK=qÜáë=ÄêçâÉ=Ççïå=íç=QQB=çÑ=íÜÉ=ÑÉã~äÉ=éçéìä~íáçå=~åÇ=PPB=çÑ
íÜÉ=ã~äÉ=éçéìä~íáçåK=qÜÉêÉ=ï~ë=~=ã~êâÉÇ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=ëçÅá~ä=Öêçìéë=ïáíÜ=SMB
çÑ=íÜÉ=^_=Öêçìé=Åä~áãáåÖ=íç=éìêÅÜ~ëÉ=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=Åçãé~êÉÇ=íç=OUB=áå=íÜÉ=ab
ÖêçìéK=qÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=êÉëéçåÇÉåíë=Åä~áãáåÖ=íç=Ü~îÉ=ÄçìÖÜí=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ
áåÅêÉ~ëÉÇ=Ñêçã=OVB=áå=íÜÉ=NRJOQ=~ÖÉ=Äê~ÅâÉí=íç=QUB=ïáíÜ=éÉçéäÉ=~ÖÉÇ=ÄÉíïÉÉå=PR=~åÇ
QQ=óÉ~êëK=qÜÉ=éêçéçêíáçå=íÜÉå=ÇêçééÉÇ=î~êóáåÖ=ÄÉíïÉÉå=PR=~åÇ=QQB=áå=çäÇÉê=~ÖÉ
Å~íÉÖçêáÉëK=qÜÉ=ëçÅá~ä=íêÉåÇë=êÉîÉ~äÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜáë=ëìêîÉó=~êÉ=îÉêó=ëáãáä~ê=íç=íÜçëÉ=áå
pÅçíä~åÇ=~åÇ=íÜÉ=rh=~ë=~=ïÜçäÉ=ïáíÜ=ÖêÉ~íÉê=åìãÄÉêë=çÑ=éÉçéäÉ=áå=íÜÉáê=ãáÇÇäÉ=~ÖÉ
~åÇ=çå=ÜáÖÜÉê=áåÅçãÉë=ÄÉáåÖ=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=éìêÅÜ~ëÉ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíëK

tÜÉå=íÜÉ=êÉëéçåëÉë=ïÉêÉ=ëéäáí=ÄÉíïÉÉå=êÉÖáçåë=~ééêçñáã~íÉäó=Ü~äÑ=çÑ=êÉëéçåÇÉåíë
Ñêçã=`çìåíó=^êã~ÖÜ=~åÇ=açïå=ëí~íÉÇ=íÜÉó=ïÉêÉ=ÄìóáåÖ=çêÖ~åáÅ=ÑççÇK=aÉêêóI
^åíêáã=~åÇ=_ÉäÑ~ëí=Ü~Ç=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=äçïÉê=éÉêÅÉåí~ÖÉë=ïáíÜ=~å=~îÉê~ÖÉ=çÑ=~êçìåÇ
PMBK=Ek_W=qÜÉëÉ=ÑáÖìêÉë=~êÉ=íÜçìÖÜí=íç=ÄÉ=é~êíáÅìä~êäó=ÜáÖÜ=ïÜÉå=í~âáåÖ=áåíç
ÅçåëáÇÉê~íáçå=íÜÉ=äçï=åìãÄÉê=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~êâÉí=çìíäÉíë=ïáíÜáå=íÜÉëÉ=êÉÖáçåëKF

oÉëéçåÇÉåíë=ïÜç=ëí~íÉÇ=íÜÉó=åÉîÉê=Äìó=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=~åÇ=Çêáåâ=ïÉêÉ=~ëâÉÇ=Ñçê
êÉ~ëçåë=ïÜóK=^êçìåÇ=~=íÜáêÇ=EPQBF=çÑ=êÉëéçåÇÉåíë=ëí~íÉÇ=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=Åçëí=íçç
ãìÅÜK=^=íêÉåÇ=ÉãÉêÖÉÇ=ïÜÉå=êÉëéçåëÉë=ïÉêÉ=ÄêçâÉå=Ççïå=ÄÉíïÉÉå=ëçÅá~ä=Öêçìé



RR

ïáíÜ=~=ÖêÉ~íÉê=éêçéçêíáçå=çÑ=éÉçéäÉ=ïáíÜáå=ÜáÖÜÉê=áåÅçãÉ=íáÉêë=ëí~íáåÖ=éêáÅÉ=~ë=~
êÉ~ëçå=Åçãé~êÉÇ=íç=íÜçëÉ=áå=íÜÉ=äçïÉê=áåÅçãÉ=Å~íÉÖçêáÉë=EéÉêÅÉåí~ÖÉë=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ
Ñêçã=QTB=áå=íÜÉ=^_=Öêçìé=íç=OUB=áå=íÜÉ=ab=ÖêçìéáåÖFK=cìêíÜÉê=êÉ~ëçåë=ÖáîÉå=Äó=NVB
çÑ=êÉëéçåÇÉåíë=ï~ë=íÜ~í=íÜÉó=ïÉêÉ=ÉáíÜÉê=åçí=áåíÉêÉëíÉÇI=åçí=ãçíáî~íÉÇ=íç=Äìó
çêÖ~åáÅI=Ü~Ç=åÉîÉê=íÜçìÖÜí=~Äçìí=ÄìóáåÖ=áí=çê=ÇáÇåÛí=åçï=ïÜ~í=çêÖ~åáÅ=ãÉ~åíK
oÉä~íÉÇ=íç=íÜáëI=PB=çÑ=êÉëéçåÇÉåíë=ëí~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=ÇáÇåÛí=íêìëí=íÜ~í=ÑççÇ=ï~ë=çêÖ~åáÅK

qÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉ=ï~ë=~å=áëëìÉ=ê~áëÉÇ=Äó=~=åìãÄÉê=çÑ=éÉçéäÉ=áå=íÜÉ
ëìêîÉóX=VB=çÑ=íÜçëÉ=êÉëéçåÇáåÖ=ë~áÇ=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=ï~ë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ÑáåÇK=^=êÉ~ëçå
ÖáîÉå=Äó=SB=ï~ë=íÜ~í=áí=ï~ë=~=ï~ëíÉ=çÑ=ãçåÉó=~åÇ=QB=ë~áÇ=íÜÉó=ïçìäÇ=éêÉÑÉê=íç=ëíáÅâ
ïáíÜ=åçêã~äI=NTB=çÑ=êÉëéçåÇÉåíë=ëí~íÉÇ=íÜÉó=ÇáÇ=åçí=âåçï=çê=ïçìäÇåÛí=ëí~íÉ=íÜÉáê
êÉ~ëçå=Ñçê=åçí=ÄìóáåÖ=çêÖ~åáÅK

lÑ=íÜçëÉ=ÄìóáåÖ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíë=UUB=ÄçìÖÜí=~í=äÉ~ëí=ëçãÉ=áå=ëìéÉêã~êâÉíëK=gìëí
ìåÇÉê=~=èì~êíÉê=çÑ=êÉëéçåÇÉåíë=éìêÅÜ~ëÉÇ=ëçãÉ=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=~åÇ=Çêáåâ=áå=äçÅ~ä
ëÜçéëI=NSB=ÄçìÖÜí=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉ=áå=ÜÉ~äíÜ=ÑççÇ=ëÜçéë=~åÇ=NOB=ëçãÉíáãÉë=ìëÉÇ
ÄçíÜ=Ñ~êã=ëÜçéë=~åÇ=Ñ~êãÉêëÛ=ã~êâÉíë=íç=éìêÅÜ~ëÉ=çêÖ~åáÅ=ÖççÇëK=líÜÉê=ã~êâÉí
çìíäÉíë=ïÉêÉ=É~ÅÜ=ìëÉÇ=Äó=NB=çê=ìåÇÉê=çÑ=íÜÉ=êÉëéçåÇÉåíëK

Eq~ÄäÉ=RKNKF
nìÉëíáçåW=tÜÉêÉ=Çç=óçì=Äìó=óçìê=çêÖ~åáÅ=ÖççÇë=Ñêçã\

lìíäÉí B
pìéÉêã~êâÉí UU
içÅ~ä=ëÜçé OQ
eÉ~äíÜ=ÑççÇ=ëÜçé NS
c~êã=ëÜçé NO
c~êãÉêëÛ=ã~êâÉí NO
aÉÇáÅ~íÉÇ=çêÖ~åáÅ=ëÜçé N
aáêÉÅí=Ñêçã=ïÉÄëáíÉ N
_~ëÉ PVM

_~ëÉW=^ää=êÉëéçåÇÉåíë=ïÜç=Äìó=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=~åÇ=Çêáåâ

tÜÉå=éÉçéäÉ=ïÉêÉ=~ëâÉÇ=ïÜÉêÉ=íÜÉó=ÄçìÖÜí=çêÖ~åáÅ=ÖççÇë=Ñêçã=ãçëí=çÑíÉå=~=ëáãáä~ê
éáÅíìêÉ=íç=íÜÉ=çåÉ=~ÄçîÉ=ÉãÉêÖÉÇ=ïáíÜ=ëìéÉêã~êâÉíë=~åÇ=äçÅ~ä=ëÜçéë=ëíáää=ÄÉáåÖ=ìëÉÇ
Äó=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=éêçéçêíáçå=çÑ=êÉëéçåÇÉåíë=ETUB=~åÇ=NMB=êÉëéÉÅíáîÉäóFK



RS

Eq~ÄäÉ=RKOF
nìÉëíáçåW=tÜÉêÉ=Çç=óçì=Äìó=óçìê=çêÖ~åáÅ=ÖççÇë=Ñêçã=ãçëí=çÑíÉå\

lìíäÉí B
pìéÉêã~êâÉí TU
içÅ~ä=pÜçé NM
eÉ~äíÜ=ÑççÇ=ëÜçé Q
c~êã=ëÜçé P
c~êãÉêë=ã~êâÉí P
aÉÇáÅ~íÉÇ=çêÖ~åáÅ=ëÜçé N
aáêÉÅí=Ñêçã=ïÉÄëáíÉ J
_~ëÉ PVM

_~ëÉW=^ää=êÉëéçåÇÉåíë=ïÜç=Äìó=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=~åÇ=Çêáåâ

pìéÉêã~êâÉíë=ïÉêÉ=ìëÉÇ=ãçëí=Äó=ã~äÉë=áå=íÜÉ=ORJPQ=~ÖÉ=Öêçìé=~åÇ=áå=íÜÉ=`N=ëçÅá~ä
Öêçìé=Ñçê=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉáê=çêÖ~åáÅ=ëÜçééáåÖK=içÅ~ä=ëÜçéë=ïÉêÉ=ãçëí=äáâÉäó=íç=ÄÉ
ìëÉÇ=Äó=ÑÉã~äÉë=~ÖÉÇ=ÄÉíïÉÉå=PR=íç=QQ=~åÇ=áå=íÜÉ=`Oab=ëçÅá~ä=ÖêçìéK=tçãÉå=ïáíÜáå
íÜÉ=ë~ãÉ=~ÖÉ=Å~íÉÖçêó=áå=íÜÉ=^_=Öêçìé=ïÉêÉ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=ìëÉêë=çÑ=Ñ~êãÉêëÛ=ã~êâÉíëK
aÉëéáíÉ=íÜÉ=îÉêó=äçï=åìãÄÉê=çÑ=Ñ~êãÉêëÛ=ã~êâÉíë=ëÉääáåÖ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉ=ïáíÜáå
kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=íÜÉó=ïÉêÉ=íÜÉ=éêáã~êó=çìíäÉí=Ñçê=éìêÅÜ~ëáåÖ=çêÖ~åáÅ=ÖççÇë=Ñçê=SB
çÑ=êÉëéçåÇÉåíë=áå=`çìåíó=açïåI=qóêçåÉL=cÉêã~å~ÖÜ=~åÇ=^åíêáãK=få=íÜÉ=çíÜÉê
ÅçìåíáÉë=åç=çåÉ=ëí~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=ìëÉÇ=Ñ~êãÉêëÛ=ã~êâÉíë=ãçëí=ÑêÉèìÉåíäó=íç=éìêÅÜ~ëÉ
çêÖ~åáÅ=ÖççÇëK

qÜÉ=ëìêîÉó=~äëç=áåîÉëíáÖ~íÉÇ=íÜÉ=ÅçåëìãÉêëÛ=éêçéÉåëáíó=Ñçê=éìêÅÜ~ëáåÖ=kçêíÜÉêå
fêáëÜ=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=~åÇ=ÇêáåâK=lÑ=íÜÉ=PVB=çÑ=êÉëéçåÇÉåíë=ïÜç=ÉîÉê=ÄçìÖÜí=çêÖ~åáÅ
ÑççÇ=~åÇ=Çêáåâ=PSB=ëí~íÉÇ=íÜÉó=~ÅíáîÉäó=ëÉ~êÅÜÉÇ=çìí=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉ=Ñêçã=kçêíÜÉêå
fêÉä~åÇK=qÜÉ=Ç~í~=êÉîÉ~äÉÇ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=íêÉåÇ=ïáíÜ=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=éÉçéäÉ=~ÅíáîÉäó
äççâáåÖ=Ñçê=çêÖ~åáÅ=kçêíÜÉêå=fêáëÜ=éêçÇìÅÉ=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=~ÖÉ=ê~åÖÉë=Ñêçã
OQB=áå=íÜÉ=NRJOQ=~ÖÉ=Öêçìé=íç=QTB=áå=íÜÉ=SRH=ÖêçìéK=qÜÉêÉ=ïÉêÉ=åçí=ëáÖåáÑáÅ~åí
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=ëçÅá~ä=Å~íÉÖçêáÉë=çê=ÄÉíïÉÉå=ãçëí=çÑ=íÜÉ=êÉÖáçåëK=låäó=OOB=çÑ
éÉçéäÉ=áå=`çìåíó=^êã~ÖÜ=~ÅíáîÉäó=ëÉ~êÅÜáåÖ=çìí=kçêíÜÉêå=fêáëÜ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉI
NQB=ÄÉäçï=íÜÉ=å~íáçå~ä=~îÉê~ÖÉK



RT

qÜçëÉ=éÉçéäÉ=ïÜç=ë~áÇ=íÜÉó=ÇáÇ=åçí=~ÅíáîÉäó=ëÉ~êÅÜ=çìí=kçêíÜÉêå=fêáëÜ=çêÖ~åáÅ
éêçÇìÅÉ=ïÉêÉ=~ëâÉÇ=ïÜó=íÜÉó=ÇáÇ=åçíK=^=ã~àçêáíó=çÑ=QOB=çÑ=íÜÉ=êÉëéçåÇÉåíë=ÉáíÜÉê
ëí~íÉÇ=íÜÉó=�ÇçåÛí=Å~êÉ=ïÜÉêÉ=áíÛë=ÑêçãÒ=çê=�åç=êÉ~ä=êÉ~ëçå=LåÉîÉê=êÉ~ääó=íÜçìÖÜí=~Äçìí=áíÒK
qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=éÉçéäÉ=ÖáîáåÖ=íÜáë=êÉëéçåëÉ=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=áå=íÜÉ=çäÇÉê=~ÖÉ=Öêçìéë
ÇêçééáåÖ=Ñêçã=QNB=çÑ=íÜçëÉ=~ÖÉÇ=ÄÉíïÉÉå=NR=~åÇ=RQ=íç=OTB=çÑ=íÜçëÉ=~ÖÉÇ=RR=~åÇ
çäÇÉêK=mêáÅÉ=ï~ë=ëí~íÉÇ=~ë=~=êÉ~ëçå=Äó=NTB=~åÇ=ï~ë=~=ã~àçê=êÉ~ëçå=Ñçê=åçí=éìêÅÜ~ëáåÖ
çêÖ~åáÅ=kçêíÜÉêå=fêáëÜ=ÖççÇë=áå=íÜÉ=QR=íç=SQ=óÉ~ê=~ÖÉ=ÖêçìéK=eçïÉîÉê=áå=íÜÉ=SRH=~ÖÉ
Äê~ÅâÉí=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=éÉçéäÉ=ïÜç=ëí~íÉÇ=éêáÅÉ=~ë=~=êÉ~ëçå=ÇêçééÉÇ=íç=çåäó=PBK
qÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉ=Ñêçã=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=ï~ë=~=Ñ~Åíçê=Ñçê=NSB=çÑ=íÜÉ
êÉëéçåÇÉåíëK=^=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=éÉçéäÉI=RB=çÑ=íÜÉ=êÉëéçåÇÉåíëI=ëí~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=Ü~Ç
åç=íáãÉ=çê=áí=ï~ë=íçç=ãìÅÜ=ÄçíÜÉê=íç=~ÅíáîÉäó=äççâ=Ñçê=çêÖ~åáÅ=ÖççÇë=Ñêçã=kçêíÜÉêå
fêÉä~åÇK=få=êÉä~íáçå=íç=íÜÉëÉ=êÉ~ëçåë=NB=çÑ=éÉçéäÉ=ÄçìÖÜí=ïÜ~íÉîÉê=ï~ë=ÚÜ~åÇáÉëíÛK
nì~äáíó=ï~ë=ëí~íÉÇ=~ë=~=êÉ~ëçå=Ñçê=åçí=äççâáåÖ=Ñçê=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíë=Ñêçã=kçêíÜÉêå
fêÉä~åÇ=Äó=OBK=^=ëã~ää=éêçéçêíáçåI=àìëí=NB=çÑ=êÉëéçåÇÉåíëI=éêÉÑÉêêÉÇ=éêçÇìÅÉ=Ñêçã
çíÜÉê=ÅçìåíêáÉëI=ÜçïÉîÉêI=VB=çÑ=íÜÉ=^_=ëçÅá~ä=Öêçìé=ëí~íÉÇ=íÜáë=~ë=~=êÉ~ëçåK

^ää=íÜçëÉ=ïÜç=ÇáÇ=~ÅíáîÉäó=ëÉ~êÅÜ=çìí=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉ=Ñêçã=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=ïÉêÉ
~ëâÉÇ=ïÜáÅÜ=Ñçêãë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=çê=Çêáåâ=íÜÉó=Ü~Ç=éìêÅÜ~ëÉÇK=qÜÉ=í~ÄäÉ=ÄÉäçï
ëÜçïë=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=çîÉê~ää=êÉëéçåÇÉåíë=ïÜç=Äìó=É~ÅÜ=ÑççÇ=Å~íÉÖçêó=~åÇ=ÄêÉ~âë
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ã~êâÉíÉÇ=çå=~=ÜÉ~äíÜó=É~íáåÖ=éä~íÑçêãK



SO

Eq~ÄäÉ=RKRF
nìÉëíáçåW=tÜáÅÜ=çÑ=íÜÉëÉ=Ñçêãë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=çê=Çêáåâ=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=Öêçïå=áå
kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=Çç=óçì=Äìó\

pçÅá~ä=`~íÉÖçêócççÇ=Å~íÉÖçêó
^_=B `N=B `O=B ab=B

sÉÖÉí~ÄäÉë VM UQ UV TP
bÖÖë RS RU RP RO
cêìáí QT RR SM RR
jÉ~í=EÄÉÉÑI=ä~ãÄI
éçêâF

SQ RN RM PV

_~ëÉ PN RO OS PP
_~ëÉW=^ää=ïÜç=~ÅíáîÉäó=ëÉ~êÅÜ=çìí=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=Ñêçã=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ

RKP=`çåÅäìëáçåë
fí=ï~ë=ÑçìåÇ=íÜ~í=ÄÉííÉê=é~áÇ=ãáÇÇäÉ=~ÖÉÇ=ÅçåëìãÉêë=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=~êÉ=ãçêÉ
äáâÉäó=íç=éìêÅÜ~ëÉ=çêÖ~åáÅ=ÖççÇëK=vçìåÖÉê=çêÖ~åáÅ=ÅçåëìãÉêë=~êÉ=äÉëë=äáâÉäó=íç
éìêÅÜ~ëÉ=kçêíÜÉêå=fêáëÜ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉ=~åÇ=ÅçåëìãÉêë=áå=íÜÉ=NR=íç=OQ=~ÖÉ=Öêçìé
~êÉ=äÉ~ëí=äáâÉäó=íç=Äìó=çêÖ~åáÅ=ÖççÇë=Ñêçã=~åó=êÉÖáçåK=mêáÅÉ=áë=ëí~íÉÇ=~ë=íÜÉ=ãçëí
Åçããçå=êÉ~ëçå=ÅçåëìãÉêë=Çç=åçí=éìêÅÜ~ëÉ=çêÖ~åáÅI=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=ïáíÜ=çíÜÉê
ëìêîÉóë=Å~êêáÉÇ=çìí=áå=pÅçíä~åÇ=~åÇ=íÜÉ=rh=~ë=~=ïÜçäÉK

^ ÜáÖÜ=åìãÄÉê=çÑ=ÅçåëìãÉêë=áå=ëçãÉ=êÉÖáçåë=çÑ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=ëí~íÉÇ=íÜÉó
éìêÅÜ~ëÉÇ=äçÅ~ä=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉ=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=ã~êâÉí=çìíäÉíë=ïáíÜáå
íÜÉëÉ=~êÉ~ëK=fí=áë=éçëëáÄäÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=ëçãÉ=ÅçåÑìëáçå=çîÉê=ïÜ~í=íÜÉ=íÉêã=çêÖ~åáÅ
~Åíì~ääó=ãÉ~åë=Ó=çîÉê=~=ÑáÑíÜ=çÑ=kçêíÜÉêå=fêáëÜ=êÉëéçåÇÉåíë=~ééÉ~êÉÇ=íç=ÄÉ
ìåáåÑçêãÉÇ=çê=~í=äÉ~ëí=åçí=Ñìääó=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=íÜÉ=ÉíÜçë=áí=ëí~åÇë
ÑçêK=oÉëéçåÇÉåíë=ëí~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=ïÉêÉ=ÉáíÜÉê=åçí=áåíÉêÉëíÉÇI=åçí=ãçíáî~íÉÇ=íç=Äìó
çêÖ~åáÅI=Ü~Ç=åÉîÉê=íÜçìÖÜí=~Äçìí=ÄìóáåÖ=áí=çê=ÇáÇåÛí=åçï=ïÜ~í=çêÖ~åáÅ=ãÉ~åíK
cìêíÜÉêãçêÉ=íÜÉ=ãçëí=éçéìä~ê=êÉ~ëçå=Ñçê=åçí=éìêÅÜ~ëáåÖ=kçêíÜÉêå=fêáëÜ=çêÖ~åáÅ
éêçÇìÅÉ=~ãçåÖëí=çêÖ~åáÅ=ÅçåëìãÉêë=ï~ë=íÜ~í=íÜÉó=ÇáÇ=åçí=Å~êÉ=ïÜÉêÉ=áí=Å~ãÉ=ÑêçãK
qÜáë=ëìÖÖÉëíë=çêÖ~åáÅ=ÅçåëìãÉêë=~êÉ=åçí=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=äçÅ~ä
ÑççÇ=EÉåîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=ÜÉ~äíÜF=~åÇ=íÜ~í=íÜÉó=Çç=åçí=áÇÉåíáÑó=çê=ÑÉÉä=íÜÉó=Ü~îÉ=~åó
ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=äçÅ~ääó=éêçÇìÅÉÇ=ÑççÇK



SP

sÉÖÉí~ÄäÉë=ïÉêÉ=íÜÉ=áåÇáÖÉåçìë=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅí=ïÜáÅÜ=ÅçåëìãÉêë=áå=kçêíÜÉêå
fêÉä~åÇ=ëí~íÉÇ=~ë=ÄìóáåÖ=íÜÉ=ãçëíI=ÑçääçïÉÇ=Äó=ÉÖÖëI=Ñêìáí=~åÇ=ãÉ~íK=pÉîÉê~ä=ëìêîÉóë
Ü~îÉ=ëÜçïå=íÜ~í=íÜÉ=Ö~é=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=äçïÉê=~åÇ=ÜáÖÜÉê=áåÅçãÉ=Öêçìéë=áë=ÇÉÅêÉ~ëáåÖ
ïÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=ÄìóáåÖ=çêÖ~åáÅ=ÖççÇëK=qÜáë=éáÉÅÉ=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë=ëÜçïå=íÜ~í=Ñçê
ÑêÉëÜ=éêçÇìÅÉ=ëìÅÜ=~ë=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉë=~=ëáãáä~ê=éêçéçêíáçå=çÑ=êÉëéçåÇÉåíë=ïÉêÉ
Åä~áãáåÖ=íç=Äìó=Ñêçã=É~ÅÜ=ëçÅá~ä=ÖêçìéK

hÉó=çÄàÉÅíáîÉë=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉW
• bÇìÅ~íáçå=~åÇ=ÑìêíÜÉê=ã~êâÉíáåÖ=J=êÉèìáêÉÇ=íç=áãéêçîÉ=ÅçåëìãÉê=~ï~êÉåÉëë=çÑ

ïÜ~í=çêÖ~åáÅ=~Åíì~ääó=ãÉ~åëI=ÖáîÉ=~=ÄÉííÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå
éêçÅÉëë=~åÇ=~ÇîÉêíáëÉ=íÜÉ=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅI=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ
ÅçåëìãáåÖ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=äçÅ~ä=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉX

• ÄÉÖáå=íç=ÇÉîÉäçé=~=kçêíÜÉêå=fêáëÜ=ÑççÇ=áÇÉåíáíó=äáåâáåÖ=äçÅ~ääó=éêçÇìÅÉÇ=ÑççÇ=íç
èì~äáíó=~åÇ=ÜÉ~äíÜI=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=áã~ÖÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=kçêíÜÉêå=fêáëÜ=ÑççÇX

• ~áÇ=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~äíÉêå~íáîÉ=ã~êâÉíë=ëìÅÜ=~ë=ÄìóáåÖ=Öêçìéë=~åÇ=Äçñ
ëÅÜÉãÉë=Äó=ÜáÖÜäáÖÜíáåÖ=íÜÉ=äçïÉê=éêáÅÉë=EíÜêçìÖÜ=éêáÅÉ=Åçãé~êáëçåëF=~åÇ
~ëëçÅá~íÉÇ=ÜÉ~äíÜ=ÄÉåÉÑáíëK



SQ

SK=fëëìÉë
qÜêçìÖÜçìí=ëí~âÉÜçäÇÉê=áåíÉêîáÉïë=Ñ~Åíçêë=ÜáåÇÉêáåÖ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ
ã~êâÉí=ïÉêÉ=ÇáëÅìëëÉÇK=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëÉÅíáçå=ëìãã~êáëÉë=íÜÉ=Åçããçå=íÜÉãÉë=íÜ~í
ÉãÉêÖÉÇK

qÜÉêÉ=~êÉ=ëÉîÉê~ä=ä~êÖÉ=ëÅ~äÉ=éêçÅÉëëçêë=ïáíÜáå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëìééäó=åÉíïçêâ=áå
kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK=cçê=Éñ~ãéäÉ=íÜÉ=ÄÉÉÑ=~åÇ=í~ÄäÉ=ÄáêÇ=ëÉÅíçêë=éêçîáÇÉ=ÜáÖÜ=îçäìãÉë
çÑ=éêçÇìÅí=Ñçê=íÜÉ=ãìäíáéäÉ=êÉí~áä=íê~ÇÉK=eçïÉîÉêI=íÜÉëÉ=éêçÅÉëëçêë=~êÉ=åçí
ëìééçêíáåÖ=ëã~ää=ëÅ~äÉ=éêçÇìÅÉêë=ëÉääáåÖ=ÇáêÉÅí=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=EÉKÖK=éçêâ=~åÇ=í~ÄäÉ
ÄáêÇëFK=táíÜçìí=~ÅÅÉëë=íç=ÅÉêíáÑáÉÇ=~Ä~ííçáêëI=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉêë=~êÉ=ìå~ÄäÉ=íç=ëÉää=íÜÉáê
éêçÇìÅÉ=~ë=çêÖ~åáÅK=qÜÉêÉ=áë=~äëç=éçíÉåíá~ä=Ñçê=~=ÖêÉ~íÉê=äÉîÉä=çÑ=éêçÅÉëëáåÖ=~åÇ=Ñçê
ãçêÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ã~êâÉíë=ëìÅÜ=~ë=çêÖ~åáÅ=Ä~Äó=ÑççÇK=qÜÉêÉÑçêÉI=ïÜáäÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=ä~êÖÉ
éêçÅÉëëçêë=Ü~åÇäáåÖ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíë=ïáíÜáå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇI=íÜÉ=ëìééäó=åÉíïçêâ
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéÉÇ=íç=Å~íÉê=Ñçê=ëã~ää=éêçÇìÅÉêë=~åÇ=~äëç=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉ
éêçÇìÅíáçå=çÑ=~=ÖêÉ~íÉê=ê~åÖÉ=çÑ=éêçÅÉëëÉÇ=ÑççÇëK

qÜÉ=êÉä~íáîÉ=ä~Åâ=çÑ=ëìééçêí=Ñçê=ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ã~êâÉí=Åçãé~êÉÇ=íç=çíÜÉê
~êÉ~ë=çÑ=íÜÉ=rhK=fåÅäìÇáåÖW
• i~Åâ=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=ëìééçêí=êÉä~íáîÉ=íç=çíÜÉê=êÉÖáçåë=Eåç=ã~áåíÉå~åÅÉ=é~óãÉåíëFX
• ÑÉïÉê=ÄçÇáÉë=ïçêâáåÖ=íç=ê~áëÉ=~ï~êÉåÉëë=~ãçåÖëí=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=éìÄäáÅ=~Äçìí=íÜÉ

ÄÉåÉÑáíë=çÑ=äçÅ~äI=çêÖ~åáÅ=~åÇ=~êíáë~å=ÑççÇëX
• ÑÉïÉê=çêÖ~åáë~íáçåë=ÜÉäéáåÖ=Ñ~êãÉêë=ÇÉîÉäçé=äçÅ~ä=ã~êâÉíë=~åÇ=ÅêÉ~íáåÖ=äáåâë

ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=éêçÇìÅÉê=~åÇ=ÅçåëìãÉêK

SKN=qÜÉ=êçäÉ=çÑ=ëìééçêí=ÄçÇáÉë
qÜÉêÉ=~êÉ=ÇáÑÑÉêáåÖ=~ííáíìÇÉë=ÄÉíïÉÉå=éêçÇìÅÉêëI=éêçÅÉëëçêë=~åÇ=êÉí~áäÉêë=íçï~êÇë
a^oaK=eçïÉîÉê=~ää=~ÖêÉÉÇ=íÜ~í=áí=åÉÉÇÉÇ=íç=Éñ~ãáåÉ=áíë=êçäÉ=áå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ã~êâÉíK
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=éçáåíë=ïÉêÉ=ã~ÇÉW

• qÜÉ=ä~Åâ=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=ëìééçêí=Ñçê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=E~ÑíÉê=ÅçåîÉêëáçåF=áå
kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=ï~ë=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=~ë=~=ã~àçê=áëëìÉ=ïÜáÅÜ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ
~ÇÇêÉëëÉÇX

• íÜÉêÉ=ï~ë=~=ã~àçê=éêçÄäÉã=Ñçê=Ñ~êãÉêë=ïáëÜáåÖ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=~åÇ=ÇáîÉêëáÑó=íÜÉáê
ÄìëáåÉëëÉë=EÑçê=Éñ~ãéäÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=Ñêçã=ëçäÉ=Ç~áêó=éêçÇìÅíáçå=íç=~=ãáñÉÇ



SR

ÜçêíáÅìäíìêÉ=~åÇ=Ç~áêóF=~ë=a^oa=êÉÖìä~íáçåë=ëíáéìä~íÉ=íÜ~í=íç=êÉÅÉáîÉ=~åó
Öê~åí=~áÇ=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=åç=áåÅêÉ~ëÉ=áå=äÉîÉäë=çÑ=éêçÇìÅíáçåX

• a^oa=Ü~ë=Ü~Ç=_ìáäÇáåÖ=pìëí~áå~ÄäÉ=mêçëéÉêáíó=E_pmF=ÑìåÇáåÖ=çå=çÑÑÉêK=qÜáë
Ü~ë=ÄÉÉå=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=çêÖ~åáÅ=éêçÅÉëëçêë=~åÇ=éêçÇìÅÉêëK=qÜÉ=ÑìåÇáåÖ=ï~ë
ïÉää=~ÇîÉêíáëÉÇ=íÜêçìÖÜ=ëÉîÉê~ä=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅÜ~ååÉäë=ïáíÜ=O=çêÖ~åáÅ=éêçÅÉëëçêë
ÄÉáåÖ=ëìÅÅÉëëÑìäK=aÉëéáíÉ=íÜáëI=ëÉîÉê~ä=çêÖ~åáÅ=éêçÅÉëëçêë=ÅçããÉåíÉÇ=íÜ~í
íÜÉêÉ=ï~ë=~=ä~Åâ=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=ëìééçêí=~î~áä~ÄäÉ=íç=~ëëáëí=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=çêÖ~åáÅ
éêçÅÉëëáåÖK=^=ÖêÉ~íÉê=äÉîÉä=çÑ=ëìééçêí=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÄÉíïÉÉå=~ää
çêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ=Öêçìéë=ïçìäÇ=ÜÉäé=a^oa=~ÇîÉêíáëÉ=íÜÉ=ÑìåÇáåÖ=ïÜáÅÜ
ï~ë=~î~áä~ÄäÉ=~åÇ=ÖáîÉ=ÄìëáåÉëëÉë=ÖêÉ~íÉê=~ÅÅÉëë=íç=Ñáå~åÅá~ä=ëìééçêíX

• áí=ï~ë=ëí~íÉÇ=Äó=ëÉîÉê~ä=ëí~âÉÜçäÇÉêë=íÜ~í=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=~ÅÅÉëëáåÖ
Öê~åí=~áÇ=íÜêçìÖÜ=a^oaK=qÜÉ=aÉé~êíãÉåí=ïÉêÉ=ÅêáíáÅáëÉÇ=~ë=ÄÉáåÖ=çîÉêäó
ÄìêÉ~ìÅê~íáÅ=~ë=íÜÉ=fåíÉêãÉÇá~êó=cìåÇáåÖ=_çÇó=Ñçê=ÄçíÜ=mÉ~ÅÉ=ff=~åÇ=_pmK
a^oa=ï~ë=~äëç=ÅêáíáÅáëÉÇ=ÖÉåÉê~ääó=Ñçê=íÜÉ=ï~ó=íÜÉó=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=íÜÉ
ëìÄëáÇó=ëóëíÉã=Ñçê=íÜçëÉ=ÅçåîÉêíáåÖ=íç=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíáçåK=få=äáÖÜí=çÑ=íÜÉëÉ
êÉëéçåëÉë=áí=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=íç=êÉîáÉï=íÜÉ=ÑìåÇáåÖ=~ééäáÅ~íáçå=éêçÅÉÇìêÉ
ïáíÜ=~=îáÉï=çÑ=ã~âáåÖ=áí=ãçêÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉK=cÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=ëìÅÅÉëëÑìä
~ééäáÅ~åíë=çå=íÜÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=çÑ=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=éêçÅÉëë=ã~ó=~äëç=ÄÉ=çÑ=ÄÉåÉÑáíK
pìééçêí=ÄçÇáÉë=ëìÅÜ=~ë=éêçÇìÅÉê=Öêçìéë=ÅçìäÇ=~äëç=éä~ó=~=êçäÉ=áå=ÜÉäéáåÖ=áå
íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=éêçÅÉÇìêÉX

• ëÉîÉê~ä=Ñ~êãÉêë=ëí~íÉÇ=íÜ~í=~ÖêáÅìäíìêÉ=ï~ë=ÖÉåÉê~ääó=ìåÇÉê=íÜêÉ~í=~åÇ=íÜ~íI=~ë
Ñ~êãÉêë=~êÉ=íêóáåÖ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=îá~Äáäáíó=çÑ=íÜÉáê=ÄìëáåÉëëI=íÜÉó=åÉÉÇÉÇ=~ë
ãìÅÜ=ëìééçêí=~ë=éçëëáÄäÉK=a^oa=áë=ÜáÖÜäó=ÅçããáííÉÇ=íç=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëÉÅíçê
~åÇ=Ü~ë=éìí=~=äçí=çÑ=êÉëçìêÅÉë=áåíç=ëìééçêíáåÖ=áíI=ÉëéÉÅá~ääó=íÉÅÜåáÅ~ä=ëìééçêí
~åÇ=~ÇîáÅÉ=Ñçê=éêçÇìÅÉêëK=tÜáäÉ=áí=áë=ÉñíêÉãÉäó=áãéçêí~åí=íç=êÉÅçÖåáëÉ=íÜÉ
áãéçêí~åí=ïçêâ=íÜ~í=a^oa=Å~êêáÉë=çìí=áí=áë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=íÜÉ=ëÉÅíçê=ïçìäÇ=ÄÉåÉÑáí
Ñêçã=~=ÖêÉ~íÉê=äÉîÉä=çÑ=ÖÉåÉê~ä=~ëëáëí~åÅÉK

• qÜÉêÉ=~êÉ=Åçãé~ê~íáîÉäó=ÑÉï=ÄçÇáÉë=éêçãçíáåÖ=äçÅ~ä=~åÇ=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=áå
kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK=dêÉ~íÉê=äÉîÉäë=çÑ=~ëëáëí~åÅÉ=Ñêçã=~ää=èì~êíÉêë=ïáää=äÉ~Ç=íç=~
ëíêçåÖÉê=ëìééçêí=åÉíïçêâ=~åÇ=ÄÉííÉê=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Ñçê=Ñ~êãÉêë=áå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ
áåÇìëíêóK

SKO=tçêâáåÖ=é~êíåÉêëÜáéë
qÜÉêÉ=áë=êÉäìÅí~åÅÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëÉÅíçê=íç=ÇÉîÉäçé=ãìíì~ääó=ÄÉåÉÑáÅá~ä
é~êíåÉêëÜáéëI=ïÜáÅÜ=áåÜáÄáíë=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=éêçÇìÅíáîÉ=êÉä~íáçåëÜáéëK=qÜÉêÉ=~êÉ



SS

éêçÇìÅÉêë=Öêçìéë=~åÇ=ÅçJçéÉê~íáîÉë=Äìí=íÜÉó=~êÉ=ÇáëàçáåíÉÇ=ïáíÜ=äáííäÉ=ÇÉëáêÉ=íç=ïçêâ
íçÖÉíÜÉêK

c~êãÉêë=ëí~íÉ=íÜ~í=íÜÉó=Çç=åçí=Ü~îÉ=~=ã~êâÉí=Ñçê=íÜÉáê=éêçÇìÅÉ=ïÜáäÉ=ãìäíáéäÉë=~åÇ
áåÇÉéÉåÇÉåí=êÉí~áäÉêë=êÉéçêí=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=åçí=~ÄäÉ=íç=ëçìêÅÉ=ÉåçìÖÜ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉK
aÉëéáíÉ=íÜáëI=ëçãÉ=Ñ~êãÉêë=~êÉ=ìåïáääáåÖ=íç=ÇÉîÉäçé=~åó=êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=ãìäíáéäÉ
êÉí~áäÉêëK

qÜÉêÉ=áë=~=åÉÖ~íáîáíó=íÜ~í=Éñáëíë=íÜêçìÖÜçìí=~ÖêáÅìäíìêÉ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=~åÇ=íÜÉ
çêÖ~åáÅ=ëÉÅíçê=áë=åç=ÇáÑÑÉêÉåíK=qÜáë=Ñ~ÅíçêI=ãçêÉ=íÜ~å=~åó=çíÜÉêI=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÜçäÇ
íÜÉ=áåÇìëíêó=Ä~Åâ=ìåäÉëë=~Åíáçå=áë=í~âÉåK=qÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=ÑìêíÜÉê=ëìééçêí
åÉíïçêâë=Ñçê=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëÉÅíçê=ïáää=~ëëáëí=ïáíÜ=íÜáë=Äìí=íÜáë=ãìëí=ÄÉ=ÇçåÉ=Å~êÉÑìääó
~åÇ=Ñ~áêäó=ëç=íÜ~í=åç=çåÉ=Öêçìé=áë=ëÉÉå=íç=ÄÉ=ÇáÅí~íáåÖ=íÜÉ=é~ÅÉK

qÜÉ=ëÉåëÉ=çÑ=åÉÖ~íáîáíó=áë=êÉÑäÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=éçäáíáÅ~ä=ëáíì~íáçå=áå=kçêíÜÉêå
fêÉä~åÇK=få=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=~=ÑìåÅíáçåáåÖ=~ëëÉãÄäó=åç=êÉ~ä=éçäáíáÅ~ä=éêçÖêÉëë=áë=ÄÉáåÖ
ã~ÇÉ=~åÇ=Ñ~êãÉêë=~êÉ=äçëáåÖ=çìíK=qÜÉêÉ=áë=åç=çééçêíìåáíó=Ñçê=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=Ñ~êãÉêë=íç
ÄÉ=Å~êêáÉÇ=Ñçêï~êÇ=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=~=ëÉåëÉ=íÜ~í=Åáîáä=ëÉêî~åíë=~êÉ=êìååáåÖ=íÜÉ=ÅçìåíêóK
qÜÉ=ëáíì~íáçå=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=~ëëÉãÄäó=áë=ëíáää=ìåêÉëçäîÉÇ=~äíÜçìÖÜ=íÜÉêÉ=~êÉ=çåÖçáåÖ
~ííÉãéíë=íç=Ü~îÉ=íÜÉ=~ëëÉãÄäó=êÉëí~êíÉÇ=Äó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=OMMSK

SKP=jçîáåÖ=Ñçêï~êÇ
aÉëéáíÉ=íÜÉ=ëÉåëÉ=çÑ=åÉÖ~íáîáíó=ÉñéêÉëëÉÇ=Äó=ëçãÉ=Ñ~êãÉêëI=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=ÅçããÉåíë
íÜ~í=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=áåÇìëíêó=~åÇ=äçÅ~ä=çêÖ~åáÅ=ã~êâÉíë=Ü~Ç=ÖêçïåI=é~êíáÅìä~êäó=áå=íÜÉ
ä~ëí=O=óÉ~êëK=kÉï=ã~êâÉíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=åÉíïçêâë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅêÉ~íÉÇ
ïáíÜáå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK=qÜÉêÉ=ï~ë=~äëç=~ï~êÉåÉëë=íÜ~í=~í=~ää=äÉîÉäëI=íÜÉêÉ=áë
éçíÉåíá~ä=Ñçê=ãìÅÜ=ÖêÉ~íÉê=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=ã~êâÉíK=qÜÉêÉ=ï~ë
~ÖêÉÉãÉåí=íÜ~í=íç=êÉ~ÅÜ=áíë=Ñìää=éçíÉåíá~ä=íÜÉêÉ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ãçêÉ=ëìééçêí=Ñçê
ÇÉîÉäçéáåÖ=~äíÉêå~íáîÉ=ã~êâÉí=çìíäÉíë=~åÇ=~=ãçêÉ=ëíê~íÉÖáÅ=~ééêç~ÅÜ=Ñçê=ê~áëáåÖ
~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ÑççÇK=^ÇÇáíáçå~ääó=íÜÉêÉ=ï~ë=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=~
Ö~é=áå=ëìééäó=~åÇ=ÇÉã~åÇK=pçãÉ=éêçÇìÅÉêë=~êÉ=ÅçåÅÉêåÉÇ=íÜ~í=~åó=ÖêÉ~íÉê
éêçãçíáçå=çÑ=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=éêçÇìÅíáçå=ïçìäÇ=äÉ~Ç=íç=íÜÉ=äçëë=çÑ=çêÖ~åáÅ=éêÉãáìãë
Ñçê=íÜçëÉ=~äêÉ~Çó=áåîçäîÉÇK=fí=áë=ÅÉêí~áåäó=ÅäÉ~ê=íÜ~í=~åó=áåÅêÉ~ëÉë=áå=éêçÇìÅíáçå=åÉÉÇë
íç=í~âÉ=éä~ÅÉ=áå=~=ÅçåíêçääÉÇ=ã~ååÉê=áå=äáåÉ=ïáíÜ=ã~êâÉí=ÇÉã~åÇ=íç=éêÉîÉåí=Å~ëÉë=çÑ
çîÉêëìééäóK



ST

lå=íÜÉ=ïÜçäÉI=éêçÅÉëëçêë=ÑÉäí=íÜ~í=ÖêÉ~íÉê=äáåâë=íÜêçìÖÜ=áãéêçîÉÇ=ÅçããìåáÅ~íáçå
~åÇ=ÅçJçéÉê~íáçå=ïÉêÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ÅçåëçäáÇ~íÉ=çêÖ~åáÅ=éêçÅÉëëáåÖK=få=é~êíáÅìä~ê=íÜÉêÉ
ï~ë=~=ëÉåëÉ=íÜ~í=Ñçê=íÜÉ=ëÉÅíçê=íç=ÅçåíáåìÉ=íç=ÇÉîÉäçéI=ÖêÉ~íÉê=ã~êâÉíáåÖ=çÑ=çêÖ~åáÅ
ÑççÇ=~åÇ=Çêáåâ=ïáíÜáå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=ï~ë=êÉèìáêÉÇK

oÉí~áäÉêë=êÉÅçÖåáëÉÇ=íÜ~í=áÑ=éêçÖêÉëë=áë=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=ÖêÉ~íÉê=áåíÉê~Åíáçå=ï~ë=êÉèìáêÉÇ=~í
~ää=äÉîÉäëK=eçïÉîÉêI=áí=ï~ë=ëíêÉëëÉÇ=íÜ~í=Ñ~êãÉêë=åÉÉÇ=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=ã~êâÉí=íÜÉó
~êÉ=éêçÇìÅáåÖ=Ñçê=~åÇ=ÖÉ~ê=íÜÉáê=éêçÇìÅíáçå=íçï~êÇë=Å~íÉêáåÖ=Ñçê=íÜÉ=ÇÉã~åÇK=fí=áë
~éé~êÉåí=íÜ~í=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇÛë=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=éêçÇìÅÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=ï~ó=íÜÉó=Ü~îÉ
Ñçê=óÉ~êëI=ïáíÜçìí=ÅçåëáÇÉêáåÖ=ã~êâÉí=ÇÉã~åÇë=çê=íêÉåÇëK=pìééçêí=~áãÉÇ=~í=Éå~ÄäáåÖ
Ñ~êãÉêë=íç=ã~êâÉí=~åÇ=ëÉää=íÜÉáê=éêçÇìÅÉ=ïçìäÇ=~áÇ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ãçêÉ=ã~êâÉí
çêáÉåí~íÉÇ=éêçÇìÅíáçåK

qÜÉ=áëëìÉ=çÑ=Äê~åÇ=áÇÉåíáíó=ï~ë=~äëç=ê~áëÉÇ=ïáíÜ=ÅçåÑäáÅíáåÖ=íÜçìÖÜíë=çå=ïÜÉíÜÉê=áí
ï~ë=~=ÖççÇ=áÇÉ~K=oÉÑÉêÉåÅÉ=ï~ë=ã~ÇÉ=íç=~ííÉãéíë=ëçãÉ=óÉ~êë=~Öç=íç=Éëí~ÄäáëÜ=íÜÉ
mlkf=EmêçÇìÅí=lÑ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇF=Äê~åÇI=ïÜáÅÜ=ëìÄëÉèìÉåíäó=Ñ~áäÉÇK=cêçã=~
ã~êâÉíáåÖ=éÉêëéÉÅíáîÉI=êÉí~áäÉêë=~êÉ=çÑ=íÜÉ=çéáåáçå=íÜ~í=~=Äê~åÇáåÖ=ëóëíÉã=ïçìäÇ=åçí
ÄÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=Äìí=éêçÅÉëëçêë=~åÇ=éêçÇìÅÉêë=íÉåÇ=íç=íÜáåâ=íÜÉ=çééçëáíÉK=qÜÉ=áëëìÉ=çÑ
Äê~åÇáåÖ=áåÇáÖÉåçìë=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉ=åÉÉÇë=ÅäçëÉê=Éñ~ãáå~íáçåK

líÜÉê=áëëìÉë=íÜ~í=ÄÉÅ~ãÉ=ÉîáÇÉåí=ïÉêÉ=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëÉÅíçê=íç
éêçîáÇÉ=ÉåçìÖÜ=ÑÉÉÇ=íç=ëìëí~áå=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=~ääçï=ÑìêíÜÉê=ÖêçïíÜK=qÜáë=áëëìÉ=ï~ë
ê~áëÉÇ=~í=~ää=äÉîÉäë=ïáíÜáå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëÉÅíçêI=áåÇáÅ~íáåÖ=íÜÉ=ëÉîÉêáíó=çÑ=íÜÉ=éêçÄäÉãK
lêÖ~åáÅ=ÑÉÉÇ=áë=ã~ÇÉ=Ñêçã=áãéçêíÉÇ=áåÖêÉÇáÉåíë=~í=éêÉëÉåí=ïáíÜ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í
kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=áë=èìáÅâäó=Ñ~ÅáåÖ=~=Åêáëáë=áå=ã~áåí~áåáåÖ=ÑÉÉÇ=äÉîÉäëK=`çåëáÇÉê~íáçå
ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå=~ë=íç=Üçï=ÑÉÉÇ=Å~å=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=Ñêçã=ïáíÜáåX=íÜáë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ë=é~êí=çÑ
íÜÉ=ä~êÖÉê=ëíê~íÉÖó=Ñçê=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=íç=Ñìääó=ëÉêîáÅÉ=áíë=äçÅ~ä=çêÖ~åáÅ=ã~êâÉíK

SKQ=pìãã~êó
qÜÉ=ã~áå=çÄëí~ÅäÉë=íÜ~í=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=çîÉêÅçãÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=çêÖ~åáÅ
ã~êâÉí=Å~å=ÄÉ=ëìãã~êáëÉÇ=~ë=ÑçääçïëW

• içï=ÖÉåÉê~ä=ëìééçêí=ëíêìÅíìêÉë=Åçãé~êÉÇ=íç=çíÜÉê=~êÉ~ë=çÑ=íÜÉ=rhX
• ~å ~ÄëÉåÅÉ=çÑ=ã~áåíÉå~åÅÉ=é~óãÉåíë=Ñçê=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíáçå=ãÉ~åë=íÜ~í

kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇI=áå=Åçãé~êáëçå=ïáíÜ=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=rhI=áë=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇX



SU

• ä~Åâ=çÑ=ëíê~íÉÖáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåíX
• ä~Åâ=çÑ=éçäáíáÅ~ä=ëíêìÅíìêÉX
• äçï=åìãÄÉê=çÑ=äçÅ~äL=~äíÉêå~íáîÉ=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=ëóëíÉãëX
• áåÅêÉ~ëáåÖ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=çêÖ~åáÅë=åçí=ãÉí=Ñêçã=ïáíÜáåX
• çééçëáåÖ=îáÉïë=çå=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=Äê~åÇ=áÇÉåíáíó=Ñçê=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇX
• áãéÉåÇáåÖ=Åêáëáë=çîÉê=çêÖ~åáÅ=ÑÉÉÇX

qÜÉêÉ=~êÉI=ÜçïÉîÉêI=ã~åó=éçëáíáîÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=ïáíÜáå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ã~êâÉí=ëìÅÜ=~ëW
• ^ ÖêçïáåÖ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉX
• ~ ä~êÖÉ=~ãçìåí=çÑ=áåíÉêÉëí=Ñêçã=Ñ~êãÉêë=Ñçê=ÅçåîÉêíáåÖ=íç=çêÖ~åáÅ

éêçÇìÅíáçåX
• ëíêçåÖ=çêÖ~åáÅ=ëìééäó=åÉíïçêâë=áå=ëÉÅíçêë=ëìÅÜ=~ë=çêÖ~åáÅ=ä~ãÄ=~åÇ=ÄÉÉÑX
• ëìéÉêã~êâÉíë=åçï=ëíçÅâ=äçÅ~ääó=éêçÇìÅÉÇ=çêÖ~åáÅ=ãáäâI=ÉÖÖëI=éçìäíêó=~åÇ

ä~ãÄ=áå=î~êáçìë=èì~åíáíáÉëX
• ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=Ñ~êãÉêëÛ=ã~êâÉíë



SV

TK=pìééäó=åÉíïçêâ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë
iÉîÉäë=çÑ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíáçå=î~êó=ÄÉíïÉÉå=ëÉÅíçêë=ïáíÜ=íÜÉ=ä~êÖÉëí=~åÇ=ãçëí
ÇÉîÉäçéÉÇ=ëÉÅíçêë=ëÉääáåÖ=íÜêçìÖÜ=ãìäíáéäÉ=êÉí~áäÉêëK=pÉÅíçêëI=ëìÅÜ=~ë=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ
~åÇ=í~ÄäÉ=ÄáêÇëI=Ü~îÉ=~å=ÉñíêÉãÉäó=ÜáÖÜ=éêçÇìÅíáçå=Å~é~Åáíó=Äìí=~êÉ=ìå~ÄäÉ=íç=ëÉêîáÅÉ
äçÅ~ä=ã~êâÉíë=~ë=~=ä~êÖÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=ïÜ~í=áë=ëçäÇ=áë=ëçäÇ=íç=ãìäíáéäÉ=êÉí~áäÉêë=~åÇ
ÇáëíêáÄìíÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=rhK=qÜÉ=ëìêîÉó=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê
éêçÇìÅÉêë=~åÇ=çíÜÉê=ÄìëáåÉëëÉë=íç=ÇáîÉêëáÑó=íÜÉáê=ã~êâÉíáåÖ=ëíê~íÉÖáÉë=íç=áåÅäìÇÉ
ÇáêÉÅí=ë~äÉëK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=äçÅ~ä=ÇÉã~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íÜçêçìÖÜäó=~ëëÉëëÉÇ=ÄÉÑçêÉ
ÇÉÅáëáçåë=~êÉ=ã~ÇÉK

få=çíÜÉê=ëÉÅíçêë=ëìÅÜ=~ë=çêÖ~åáÅ=ÜçêíáÅìäíìêÉ=~åÇ=çêÖ~åáÅ=éçêâ=éêçÇìÅíáçåI=îçäìãÉë
~êÉ=ÉñíêÉãÉäó=ëã~ää=~åÇ=ÇÉã~åÇ=ÉñÅÉÉÇë=áåÇáÖÉåçìë=éêçÇìÅíáçå=Äó=ëçãÉ=ã~êÖáåK
fåÅêÉ~ëÉÇ=éêçÇìÅíáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=Äìí=íÜáë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Ä~ÅâÉÇ=ìé=Äó=ãçêÉ=áå
ÇÉéíÜI=ëÉÅíçê=ëéÉÅáÑáÅI=ã~êâÉí=áåíÉääáÖÉåÅÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜáë=áë=ÇçåÉ=áå=äáåÉ=ïáíÜ=ã~êâÉí
ÇÉã~åÇK

mççê=äÉîÉäë=çÑ=ÅçJçéÉê~íáçå=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçå=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëìééäó=åÉíïçêâ
Ü~ë=äÉÇ=íç=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉ=ÄÉáåÖ=ëçäÇ=~ë=åçåJçêÖ~åáÅ=~åÇ=íÜÉ=ìååÉÅÉëë~êó
áãéçêí~íáçå=çÑ=éêçÇìÅíë=Ñêçã=íÜÉ=ã~áåä~åÇ=çê=ÑìêíÜÉê=~ÑáÉäÇK=låÖçáåÖ=ïçêâ=áë
áãéêçîáåÖ=íÜÉ=ëáíì~íáçå=é~êíáÅìä~êäó=ïáíÜáå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ä~ãÄ=ëÉÅíçêI=Äìí=ÇáëÅìëëáçå
~åÇ=åÉíïçêâáåÖ=ÉîÉåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÜÉäÇ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåI=ÅçJçéÉê~íáçå
~åÇ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=åÉï=íê~ÇáåÖ=êÉä~íáçåëÜáéëK

táíÜáå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ç~áêó=ëÉÅíçêI=ëìééäó=åÉíïçêâ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áë=~í=~=êÉä~íáîÉäó
~Çî~åÅÉÇ=ëí~ÖÉK=^ë=~=êÉëìäíI=ëí~âÉÜçäÇÉêë=íÉåÇ=íç=ÄÉ=çéíáãáëíáÅ=~Äçìí=áíë=ÑìíìêÉK=qÜáë
ã~ó=ÄÉ=ÇìÉ=áå=é~êí=íç=~=åìãÄÉê=çÑ=âÉó=éä~óÉêë=ïÜç=~êÉ=~ÅíáîÉäó=ÖìáÇáåÖ=áíë
ÇÉîÉäçéãÉåíK=lêÖ~åáÅ=ãáäâ=Ñêçã=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=áë=ëíçÅâÉÇ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ
êÉí~áä=çìíäÉíë=~åÇ=áë=~î~áä~ÄäÉ=íÜêçìÖÜ=ÇáêÉÅí=ë~äÉë=Ñêçã=~=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=éêçÇìÅÉêëK

fåíÉêîáÉïÉÉë=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=Ñ~êãÉêë=ÅçìäÇ=ÑçÅìë=ãçêÉ=çå=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ã~êâÉí=íÜÉó=~êÉ
ÖêçïáåÖ=ÑçêK=qÜÉ=ÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=çÑ=ÖêÉ~íÉê=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÄÉíïÉÉå=éêçÇìÅÉêëI
éêçÅÉëëçêë=~åÇ=êÉí~áäÉêë=ïçìäÇ=äÉ~Ç=íç=~=ÖêÉ~íÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=åÉÉÇë=~åÇ
ï~åíë=çÑ=çíÜÉêëK=fí=áë=~éé~êÉåí=ÜçïÉîÉê=íÜ~í=ëçãÉ=Ñ~êãÉêë=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=~êÉ
êÉäìÅí~åí=íç=ÇÉîÉäçé=êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=éêçÅÉëëçêë=çê=êÉí~áäÉêë=~åÇ=áå=é~êíáÅìä~êI=íÜÉêÉ
áë=Üçëíáäáíó=íçï~êÇë=ãìäíáéäÉ=êÉí~áäÉêëK



TM

qÜÉêÉ=ï~ë=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=ÇáëäçÅ~íáçå=ïáíÜ=éêçÇìÅÉêë=ëí~íáåÖ=íÜ~í=íÜÉó=Å~ååçí=ÖÉí=~
ã~êâÉí=Ñçê=íÜÉáê=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉ=ïÜáäÉ=êÉí~áäÉêë=~åÇ=éêçÅÉëëçêë=çÑíÉå=ëí~íÉ=íÜÉó
Å~ååçí=ëçìêÅÉ=ÉåçìÖÜK=^=ÖêÉ~íÉê=äÉîÉä=çÑ=ÅçJçéÉê~íáçå=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÄÉíïÉÉå
éêçÇìÅÉêë=ïáíÜáå=êÉÖáçåë=~åÇ=~Åêçëë=íÜÉ=rh=Å~å=éêÉîÉåí=íÜáë=Ñêçã=çÅÅìêêáåÖK=låÉ
ï~ó=çÑ=ÉåëìêáåÖ=íÜáë=áë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=éêçÇìÅÉê=ÖêçìéëLÅçJçéÉê~íáîÉëK
`ìêêÉåíäó=äÉëë=íÜ~å=Ü~äÑ=çÑ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇÛë=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉêë=~êÉ=áåîçäîÉÇ=ïáíÜ
éêçÇìÅÉê=ÖêçìéëLÅçJçéÉê~íáîÉë=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=ÖêÉ~í=éçíÉåíá~ä=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ãÉãÄÉêëÜáéK
qÜáë=ïçìäÇ=ÅêÉ~íÉ=~=ãçêÉ=ÅçÜÉëáîÉ=~åÇ=ÅçJçêÇáå~íÉÇ=ëìééäó=Ä~ëÉ=ÉåëìêáåÖ=çêÖ~åáÅ
Ñ~êãÉêë=~êÉ=~ÄäÉ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ìåë~íáëÑáÉÇ=ÇÉã~åÇK=få=~ÇÇáíáçå=íÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=ÄÉåÉÑáíë
íç=Öêçìé=ãÉãÄÉêëÜáé=áåÅäìÇáåÖ=Äìäâ=ÄìóáåÖI=~ÇîáÅÉ=~åÇ=áåÑçêã~íáçåK

`çåëÉèìÉåíäóI=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëÉÅíçê=ëÜçìäÇ=äççâ=~í=ÉñáëíáåÖ=åÉíïçêâë=çÑ=éêçÇìÅÉê
ÖêçìéëLÅçJçéÉê~íáîÉëI=~åÇ=áÑ=åÉÅÉëë~êóI=ëÉí=ìé=~ÇÇáíáçå~ä=Öêçìéë=~åÇ=éêçãçíÉ=íÜÉ
ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ãÉãÄÉêëÜáé=íç=~ää=éêçÇìÅÉêëK=jçêÉ=ÅçåëíêìÅíáîÉ=áåíÉê~Åíáçå=ÄÉíïÉÉå
Öêçìéë=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=~åÇ=~Åêçëë=íÜÉ=rh=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÑçëíÉêÉÇ=~åÇ=~=ëíê~íÉÖáÅ
~ééêç~ÅÜ=~ÇçéíÉÇ=íç=íÜÉáê=ÇÉîÉäçéãÉåíK=qÜáë=ïáää=ÜÉäé=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=ëìééäó=Ä~ëÉ
ÇÉîÉäçéë=áå=äáåÉ=ïáíÜ=ÇÉã~åÇ=~åÇ=~ë=ã~åó=éêçÇìÅÉêë=~ë=éçëëáÄäÉ=~êÉ=ÉåêçääÉÇ=áåíç
íÜÉëÉ=ãìíì~ääó=ÄÉåÉÑáÅá~ä=~êê~åÖÉãÉåíëK

^ëáÇÉ=Ñêçã=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜáå=~åÇ=ÄÉíïÉÉå=ÖêçìéëI=íÜÉêÉ=áë=~äëç=ïçêâ=êÉèìáêÉÇ
íç=ÇÉîÉäçé=äáåâë=ïáíÜ=éêçÅÉëëçêëX=~í=î~êóáåÖ=äÉîÉäëI=éêçÅÉëëçêë=Åçãéä~áåÉÇ=~Äçìí=åçí
ÄÉáåÖ=~ÄäÉ=íç=ëçìêÅÉ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíëK=qÜáë=Ü~ë=êÉëìäíÉÇ=áå=~=åìãÄÉê=çÑ=éêçÅÉëëçêë
ÇÉÅÉêíáÑóáåÖ=çê=Ü~äíáåÖ=íÜÉáê=çêÖ~åáÅ=éêçÅÉëëáåÖ=~ÅíáîáíáÉë=Ü~îáåÖ=ÑçìåÇ=îçäìãÉë=íçç
äçï=íç=ã~áåí~áå=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=éêçÑáí~ÄáäáíóK

fåÇÉéÉåÇÉåí=~åÇ=ãìäíáéäÉ=êÉí~áäÉêë=~êÉ=âÉÉå=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ë~äÉë=çÑ=áåÇáÖÉåçìë=çêÖ~åáÅ
éêçÇìÅÉK=tçêâ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÇçåÉ=íç=ÄìáäÇ=íêìëí=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ëç=íÜ~í
éêçÇìÅÉêë=~êÉ=~ÄäÉ=íç=~ÅÅÉëë=íÜÉ=ëìÄëí~åíá~ä=ã~êâÉíë=íÜ~í=ãìäíáéäÉ=êÉí~áäÉêë=êÉéêÉëÉåí
~åÇ=ïÜÉêÉ=éçëëáÄäÉI=êÉí~áäÉêë=~êÉ=~ÄäÉ=íç=ëçìêÅÉ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíë=Ñêçã=kçêíÜÉêå
fêÉä~åÇK=dêÉ~íÉê=íê~åëé~êÉåÅóI=ÅçJçéÉê~íáçå=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçå=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ
ëìééäó=åÉíïçêâ=áë=åÉÉÇÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=íêìëí=ïáíÜáå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëÉÅíçê=~åÇ=êÉãçîÉ=çäÇ
Ä~êêáÉêë=ÜáåÇÉêáåÖ=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéãÉåíK=qÜÉêÉ=áë=ëìééçêí=~äêÉ~Çó=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã
a^oaÛë=pìééäó=`Ü~áå=aÉîÉäçéãÉåí=_ê~åÅÜI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=êìå=~=ëìééäó=ÅÜ~áå



TN

~ï~êÉåÉëë=éêçÖê~ããÉ=Ñçê=éêçÇìÅÉêë=~åÇ=íÜáë=íóéÉ=çÑ=ïçêâ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêçãçíÉÇ=~åÇ
ÅçåíáåìÉÇK

tÜáäÉ=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉ=ÅçåëìãÉÇ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=áë=éìêÅÜ~ëÉÇ
íÜêçìÖÜ=ãìäíáéäÉ=êÉí~áäÉêëI=íÜÉêÉ=áë=~=ëã~ää=Äìí=Éñé~åÇáåÖ=ÇáêÉÅí=ë~äÉë=ëÉÅíçêK=aáêÉÅí
ë~äÉë=åçí=çåäó=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÄÉåÉÑáíë=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=çÑÑÉêë=Äìí
íÜÉó=~äëç=ÖÉåÉê~íÉ=ëìÄëí~åíá~ä=äçÅ~ä=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=ÄÉåÉÑáíëK=cìêíÜÉê=ïçêâ=åÉÉÇë=íç
ÄÉ=ÇçåÉ=íç=ëìééçêí=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÚäçÅ~äÛ=ÑççÇ=áåáíá~íáîÉëK=cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=Å~ëÉ=ëíìÇáÉë=çå=ëí~ää=ÜçäÇÉêë=~í=Ñ~êãÉêëÛ=ã~êâÉíëI=áåÅäìÇáåÖ=Åçëí
ÄÉåÉÑáí=~å~äóëáëI=íÜÉ=éêçÅÉëëÉë=áåîçäîÉÇ=áå=ÉåíÉêáåÖ=íÜÉ=ëÉÅíçê=~åÇ=ÖÉåÉê~ä=ë~äÉë
áåÑçêã~íáçå=ïçìäÇ=ÄÉ=çÑ=ÄÉåÉÑáí=íç=~ää=ëí~âÉÜçäÇÉêëK=^=ÖêÉ~íÉê=äÉîÉä=çÑ=áåÑçêã~íáçå
êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=ëíê~íÉÖáÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ìëÉÇ=Äó=ëìÅÅÉëëÑìä=ÇáêÉÅí=ë~äÉë=çéÉê~íçêë=áå
kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=ïáää=Éå~ÄäÉ=Ñ~êãÉêë=íç=ã~âÉ=áåÑçêãÉÇ=àìÇÖÉãÉåíë=çå=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó
~êÉ=áå=~=éçëáíáçå=íç=ã~âÉ=ëìÅÜ=~å=ÉåíÉêéêáëÉë=îá~ÄäÉI=~åÇ=áÑ=ëçI=Üçï=ÄÉëí=íç=~ééêç~ÅÜ
áíK=tÜáäÉ=ã~âáåÖ=íÜáë=ëçêí=çÑ=áåÑçêã~íáçå=~î~áä~ÄäÉ=áë=ÜÉäéÑìäI=éê~ÅíáÅ~ä=Ç~óJíçJÇ~ó
~ÇîáÅÉ=áë=~äëç=åÉÅÉëë~êóK

^ë=ïáíÜ=~ää=ÄìëáåÉëë=ÇÉîÉäçéãÉåíI=~å=~ãçìåí=çÑ=Å~éáí~ä=áë=ÉëëÉåíá~äI=ÉëéÉÅá~ääó=ÇìêáåÖ
íÜÉ=Úëí~êí=ìéÛ=éÜ~ëÉK=qÜÉ=áåíÉêîáÉï=ëìêîÉó=ÑçìåÇ=íÜ~í=ïÜáäÉ=ëçãÉ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=~êÉ
~ï~êÉ=íÜ~í=ÑìåÇë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=íÜêçìÖÜ=_ìáäÇáåÖ=pìëí~áå~ÄäÉ=mêçëéÉêáíó
E_pmF=EïáíÜ=O=Öê~åíë=ÄÉáåÖ=~ï~êÇÉÇ=íç=çêÖ~åáÅ=éêçÅÉëëçêëFI=êÉëéçåÇÉåíë=ÑçìåÇ=áí=íç
ÄÉ=ÉñíêÉãÉäó=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ëÉÅìêÉK=qÜÉ=ëìêîÉó=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=~åÇ
~ÅÅÉëëáÄáäáíó=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=ëìééçêí=ÅçìäÇ=ÄÉ=áãéêçîÉÇK=^ÇÇáíáçå~ääó=ÜÉäé=Ñêçã=î~êáçìë
ëçìêÅÉë=ÅçìäÇ=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=áå=ÅçãéäÉíáåÖ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=ÑçêãëK

aìêáåÖ=ÇáëÅìëëáçå=ïáíÜ=áåíÉêîáÉïÉÉëI=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=a^oaI=ij`=~åÇ=rcr=Å~ãÉ=ìé=çå=~
åìãÄÉê=çÑ=çÅÅ~ëáçåëK=få=ÖÉåÉê~äI=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉêë=ÑÉäí=ìåëìééçêíÉÇ=Äó=íÜÉëÉ=ÄçÇáÉë
~åÇ=íÜ~í=íÜÉó=ïÉêÉ=åçí=éêçéÉêäó=êÉéêÉëÉåíáåÖ=íÜÉáê=áåíÉêÉëíëK=^í=äÉ~ëí=íïç=éêçÇìÅÉêë
êÉÑìëÉÇ=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=áåíÉêîáÉïë=~ë=íÜÉó=Ü~Ç=~å=~îÉêëáçå=íç=éêçîáÇáåÖ=~åó
áåÑçêã~íáçå=íÜ~í=ã~ó=ìäíáã~íÉäó=ÄÉåÉÑáí=a^oaK=fí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÅâåçïäÉÇÖÉÇ=íÜ~í
a^oa=~êÉ=ÅçããáííÉÇ=íç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ã~êâÉíK=eçïÉîÉê=áå=ã~åó=Å~ëÉë
íÜÉ=íóéÉ=çÑ=ëìééçêí=êÉèìáêÉÇ=ã~ó=ÄÉ=çìíëáÇÉ=a^oaÛë=êÉãáíK

qÜÉ=ÅçåëìãÉê=ëìêîÉó=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=íÜ~í=~=ÜáÖÜ=éêçéçêíáçå=çÑ=ÅçåëìãÉêë=Ü~îÉ=~=ÇÉëáêÉ
~åÇ=ÅçããáíãÉåí=íç=éìêÅÜ~ëáåÖ=áåÇáÖÉåçìë=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉK=eçïÉîÉê=íÜÉêÉ=~êÉ



TO

ÅçåÅÉêåë=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=ÅçåÑìëáçå=çîÉê=ïÜ~í=íÜÉ=íÉêã=çêÖ~åáÅ=~Åíì~ääó=ãÉ~åëK
pí~âÉÜçäÇÉêë=Ü~îÉ=~äëç=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=~=ÅçåÅÉêíÉÇ=ã~êâÉíáåÖ=Å~ãé~áÖå=ïçìäÇ=ÜÉäé
kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇÛë=çêÖ~åáÅ=ã~êâÉí=íç=ÇÉîÉäçéK=^=ÅçåëìãÉê=ÉÇìÅ~íáçå=áåáíá~íáîÉ
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÉñéêÉëë=~áãë=çÑ=ÇáëéÉääáåÖ=~åó=ÅçåÑìëáçå=ëìêêçìåÇáåÖ
íÜÉ=íÉêã=çêÖ~åáÅK=^ÇÇáíáçå~ääóI=éìÄäáÅáëáåÖ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜI=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=ëçÅáçJ
ÉÅçåçãáÅ=ÄÉåÉÑáíë=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=çÑÑÉêë=ïáää=~ííê~Åí=ÅçåëìãÉêëK

qÜÉ=ëìêîÉó=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ã~êâÉí=ïçìäÇ=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=ÑìêíÜÉê=ëìééçêí
ÉáíÜÉê=íÜêçìÖÜ=a^oa=çê=çíÜÉê=ëí~âÉÜçäÇÉêëK=få=äáÖÜí=çÑ=íÜáë=éêçàÉÅíë=ÑáåÇáåÖë=áí=áë
ÅäÉ~ê=íÜ~í=ïçêâ=ëíáää=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÇçåÉK=a^oa=åÉÉÇë=íç=êÉ~ëëÉëë=ïÜ~í=áí=Å~å=ÇÉäáîÉê
~åÇ=ÇÉÅáÇÉ=ïÜÉíÜÉê=áí=áë=~ÄäÉ=íç=éêçîáÇÉ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=äÉîÉä=çÑ=ëìééçêí=çê=ïÜÉíÜÉê=~å
ÉñíÉêå~ä=ÄçÇó=ëÜçìäÇ=í~ÅâäÉ=íÜáëK

qç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=áëëìÉë=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=áå=íÜÉ=êÉéçêí=~åÇ=~Åí=çå=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåëI
íÜÉêÉ=áë=~=åÉÉÇ=íçW
• áåÅêÉ~ëÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=~åÇ=ÅçJçêÇáå~íáçå=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëìééäó

åÉíïçêâ=íÜêçìÖÜçìí=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=~åÇ=~í=~=rh=ïáÇÉ=äÉîÉäX
• ÉåëìêÉ=íÜ~í=éêçÇìÅíáçå=áë=ÖÉ~êÉÇ=íçï~êÇë=ãÉÉíáåÖ=ÇÉã~åÇ=EÑçê=ÄçíÜ=ÇçãÉëíáÅ

~åÇ=Éñéçêí=ã~êâÉíëFX
• ÇÉîÉäçé=ëóëíÉãë=Ñçê=ÅçääÉÅíáåÖ=~åÇ=ÇáëëÉãáå~íáåÖ=ã~êâÉí=áåÑçêã~íáçåX
• êÉÇìÅÉ=åÉÖ~íáîáíó=~åÇ=ÅêÉ~íÉ=~=ëÉåëÉ=çÑ=~=ìåáÑáÉÇ=çêÖ~åáÅ=ëÉÅíçê=áå=kçêíÜÉêå

fêÉä~åÇX
• áåÅêÉ~ëÉ=Å~é~Åáíó=íç=éêçÇìÅÉI=éêçÅÉëë=~åÇ=ëÉää=áåÇáÖÉåçìë=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉX
• ~ÅíáîÉäó=éìÄäáÅáëÉ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇÛë=çêÖ~åáÅ=ëÉÅíçêX
• ~åÇ=ÉåëìêÉ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉêë=~åÇ=éêçÅÉëëçêë=~êÉ=éêçéÉêäó=êÉéêÉëÉåíÉÇ=áå

ÇáëÅìëëáçå=ïáíÜ=a^oaI=ij`I=rcr=~åÇ=çíÜÉê=ÉñíÉêå~ä=ÄçÇáÉëK
• fåÅêÉ~ëÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëìééçêí=Ñçê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=~åÇ=éêçÅÉëëçêë

TKN=pìãã~êó=çÑ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë
qÜÉ=çêÖ~åáÅ=ã~êâÉí=ïáíÜáå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=áë=ëÜçïáåÖ=îÉêó=éçëáíáîÉ=ëáÖåë=çÑ
ÖêçïíÜK=qÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéãÉåí=åçí=çåäó=áå=éêçÇìÅíáçå=Å~é~Åáíó=Äìí=~äëç
íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ÉåíáêÉ=ëìééäó=åÉíïçêâK=cìêíÜÉê=ëìééçêí=ïçìäÇ=ÜÉäé=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ
ÅçåíáåìÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëìééäó=åÉíïçêâ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=~åÇ=~áÇ
íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=~=ëìëí~áå~ÄäÉI=ÜÉ~äíÜó=~åÇ=îáÄê~åí=êìê~ä=ÉÅçåçãóK



TP

• qÜÉ=ëìêîÉó=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ÄìëáåÉëëÉë=íç=ÇáîÉêëáÑó=íÜÉáê
ã~êâÉíáåÖ=ëíê~íÉÖáÉë=íç=áåÅäìÇÉ=ÇáêÉÅí=ë~äÉë=E~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=äçÅ~ä=ÇÉã~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ
íÜçêçìÖÜäó=~ëëÉëëÉÇ=ÄÉÑçêÉ=ÇÉÅáëáçåë=~êÉ=ã~ÇÉFX

• íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëÉÅíçê=ëÜçìäÇ=äççâ=~í=ÉñáëíáåÖ=åÉíïçêâë=çÑ=éêçÇìÅÉê=ÖêçìéëLÅçJ
çéÉê~íáîÉëI=~åÇ=áÑ=åÉÅÉëë~êó=ëÉí=ìé=~ÇÇáíáçå~ä=Öêçìéë=~åÇ=éêçãçíÉ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ
ãÉãÄÉêëÜáé=íç=~ää=éêçÇìÅÉêëK=jçêÉ=ÅçåëíêìÅíáîÉ=áåíÉê~Åíáçå=ÄÉíïÉÉå=Öêçìéë
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÑçëíÉêÉÇ=~åÇ=~=ëíê~íÉÖáÅ=~ééêç~ÅÜ=íç=íÜÉáê=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëÜçìäÇ=ÄÉ
~ÇçéíÉÇX

• ÇìÉ=íç=~=ÖÉåÉê~ä=Çáëíêìëí=çÑ=êÉí~áäÉêë=íÜÉêÉ=áë=êÉäìÅí~åÅÉ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=ëçãÉ
éêçÇìÅÉêë=íç=ÉåÖ~ÖÉ=ïáíÜ=íÜÉãK=tçêâ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÇçåÉ=íç=~ÇÇêÉëë=íÜáë=áëëìÉ=ëç
íÜ~í=éêçÇìÅÉêë=~êÉ=~ÄäÉ=íç=~ÅÅÉëë=íÜÉ=ëìÄëí~åíá~ä=ã~êâÉíë=íÜ~í=ãìäíáéäÉ=êÉí~áäÉêë
êÉéêÉëÉåí=~åÇ=ïÜÉêÉ=éçëëáÄäÉI=êÉí~áäÉêë=~êÉ=~ÄäÉ=íç=ëçìêÅÉ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíë=Ñêçã
kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇX

• ÖêÉ~íÉê=íê~åëé~êÉåÅóI=ÅçJçéÉê~íáçå=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçå=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ëìééäó
åÉíïçêâ=áë=åÉÉÇÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=íêìëí=ïáíÜáå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëÉÅíçê=~åÇ=êÉãçîÉ=çäÇ
Ä~êêáÉêë=ÜáåÇÉêáåÖ=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéãÉåíK=aáëÅìëëáçå=~åÇ=åÉíïçêâáåÖ=ÉîÉåíë
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÜÉäÇ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ÅçJçéÉê~íáçå=~åÇ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=åÉï=íê~ÇáåÖ
êÉä~íáçåëÜáéëX

• ÑìêíÜÉê=ïçêâ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÇçåÉ=íç=ëìééçêí=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÚäçÅ~äÛ=ÑççÇ
áåáíá~íáîÉëK=cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=Å~ëÉ=ëíìÇáÉë=çå=ëí~ää=ÜçäÇÉêë=~í
Ñ~êãÉêëÛ=ã~êâÉíëI=áåÅäìÇáåÖ=Åçëí=ÄÉåÉÑáí=~å~äóëáëI=íÜÉ=éêçÅÉëëÉë=áåîçäîÉÇ=áå
ÉåíÉêáåÖ=íÜÉ=ëÉÅíçê=~åÇ=ÖÉåÉê~ä=ë~äÉë=áåÑçêã~íáçå=ïçìäÇ=ÄÉ=çÑ=ÄÉåÉÑáí=íç=~ää
ëí~âÉÜçäÇÉêëK=tÜáäÉ=áí=áë=ÜÉäéÑìä=íç=ã~âÉ=íÜáë=ëçêí=çÑ=áåÑçêã~íáçå=~î~áä~ÄäÉI
éê~ÅíáÅ~ä=Ç~óJíçJÇ~ó=~ÇîáÅÉ=áë=~äëç=åÉÅÉëë~êóX

• íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=áåÇáÖÉåçìë=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=íÜêçìÖÜ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇÛë=áåÇÉéÉåÇÉåí
êÉí~áäÉêë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=~åÇ=ãìíì~ääó=ÄÉåÉÑáÅá~ä=íê~ÇáåÖ=êÉä~íáçåëÜáéë
Éëí~ÄäáëÜÉÇX

• íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=~åÇ=~ÅÅÉëëáÄáäáíó=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=ëìééçêí=E_pmF=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áãéêçîÉÇ
~åÇ=ÜÉäé=éêçîáÇÉÇ=áå=ÅçãéäÉíáåÖ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=ÑçêãëK=^ÇÇáíáçå~ääóI=íÜÉ
~ééäáÅ~íáçå=éêçÅÉÇìêÉ=Ñçê=Öê~åí=~áÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉîáÉïÉÇ=Ó=ïáíÜ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã
ëìÅÅÉëëÑìä=~ééäáÅ~åíëX

• ã~áåíÉå~åÅÉ=é~óãÉåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íç=~îçáÇ=Çáë~Çî~åí~ÖáåÖ=kçêíÜÉêå
fêÉä~åÇÛë=éêçÇìÅÉêë=~åÇ=ÄêáåÖ=íÜÉã=áå=äáåÉ=ïáíÜ=çíÜÉê=é~êíë=çÑ=íÜÉ=rhX



TQ

• ~ ÅçåëìãÉê= ÉÇìÅ~íáçå= áåáíá~íáîÉ= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ÇÉîÉäçéÉÇ=ïáíÜ= íÜÉ= ÉñéêÉëë= ~áãë= çÑ
ÇáëéÉääáåÖ=~åó=ÅçåÑìëáçå=ëìêêçìåÇáåÖ=íÜÉ=íÉêã=çêÖ~åáÅX

• íÜÉ= ÜÉ~äíÜI= ÉåîáêçåãÉåí~ä= ~åÇ= ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ= ÄÉåÉÑáíë= íÜ~í= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ
çÑÑÉêë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ãçêÉ=ïáÇÉäó=éìÄäáÅáëÉÇX

• a^oa=åÉÉÇë=íç=êÉ~ëëÉëë=ïÜ~í=áí=Å~å=ÇÉäáîÉê=~åÇ=ÇÉÅáÇÉ=ïÜ~í=äÉîÉä=çÑ=ëìééçêí=áí=áë
~ÄäÉ=íç=éêçîáÇÉ=~åÇ=áÑ=åÉÅÉëë~êóI=ÇÉîÉäçé=é~êíåÉêëÜáéë=ïáíÜ=çíÜÉê=ëÉÅíçê=ÄçÇáÉëK


